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Необходимо изучить вопрос о профессиональной деформации личности педагога 

СОШ в зависимости от стажа его профессиональной деятельности с целью разработки 

мер по профилактике данной проблемы. Проведенное теоретическое исследование 

деформации личности педагога СОШ позволяет сформулировать определение про-

фессиональной деформации личности, выделить виды и причины возникновения 

профессиональной деформации, определить последствия, к которым приводит изуча-

емая проблема.  
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Проблема влияния профессиональной деятельности на личность педагога в 

современном мире, когда предъявляются повышенные требования к образова-

нию, является как никогда актуальной. Работа в школе требует высокий уровень 

эмоциональной и физической подготовки учителя, работу с различным контин-

гентом учащихся и их родителей, ненормированный рабочий график, из-за чего у 

педагогов возникают психологические перегрузки, которые влияют на появление 

профессиональной деформации личности.  

В рамках нашей работы была поставлена следующая цель: исследование при-

чин развития профессиональной деформации личности педагога СОШ в зависи-

мости от стажа его профессиональной деятельности. Задачи заключались, во-

первых, в раскрытии содержания понятия «профессиональная деформация лич-

ности», во-вторых, в рассмотрении видов профессиональной деформации лично-

сти, последствий и причин ее развития.  

Объектом исследования является профессиональная деятельность педагога 

СОШ. Предметом исследования стала деформация свойств личности педагога 

СОШ в зависимости от стажа профессиональной деятельности. 

В работе «Категория и структура профессиональных деформаций» О. Б. По-

лякова определяет профессиональную деформацию как деструктивные измене-

ния личности, которые появляются при многолетнем стаже работы в одной и той 

же сфере деятельности [10, с. 56]. Они негативно влияют на продуктивность тру-

да и межличностные отношения внутри коллектива. 

Э. Ф. Зеер в своих работах понятие профессиональной деформации использу-

ет с понятиями «кризис профессионального развития» и «личностные деструк-

ции профессионала» [4, 5, 6]. 

Но кризис профессионального развития носит более острый личностный ха-

рактер, тогда как профессиональные деструкции больше соотносятся с конкрет-

ными профессиональными ситуациями и не всегда осознаются работником. По-
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этому, отметим, что сам кризис может стать основой для дальнейшего личност-

ного и профессионального роста. Так, Л. С. Выготский писал, что саморазвитие 

начинается через преодоление кризисных ситуаций [3]. Но основная проблема 

связана с тем, что кризис может привести и к разрушению личности работника, 

если мы не знаем причины этого кризиса и не умеем управлять им. В этот мо-

мент нам необходимо понять, когда кризис ведет к деградации личности, а ко-

гда — к ее развитию. 

Т. А. Болдырева рассматривает понятие профессиональной деформации лич-

ности с двух сторон: с одной стороны, это изменение свойств личности под воз-

действием какой-либо деятельности, с другой стороны, это совокупность изме-

ненных свойств личности и поведения, которые отражают наличие «псевдоком-

пенсации и псевдоадаптации личности как в социальном, так и во внутрилич-

ностном аспектах» [2]. 

Изучив взгляды современных ученых, можно сказать, что профессиональная 

деформация личности — это изменение свойств личности, вследствие длитель-

ного выполнения обязанностей, непосредственно связанных с профессиональной 

деятельностью.  

Ряд ученых выделяют следующие разновидности профессиональных дефор-

маций личности: 

1) профессиональное отчуждение [4]; 

2) утрата профессиональной идентичности [4]; 

3) профессионально обусловленные акцентуации [4]; 

4) профессиональные стрессы [7, 8, 9, 12]; 

5) синдром эмоционального выгорания [7, 8, 9, 12]; 

6) деперсонализация работника [13]; 

7) личностно-ролевой диссонанс [13]; 

8) профессиональная «редукция» [13]. 

Профессиональное отчуждение и утрата профессиональной идентичности 

проявляются в утрате специалистом личностных смыслов в своей профессио-

нальной деятельности, в основе утраты мотивации лежит противоречие между 

представлениями работника о том, как он должен работать и как должна выгля-

деть его деятельность, и необоснованными ожиданиями в его адрес со стороны 

коллег, руководителей или подопечных [4]. 

Профессионально обусловленные акцентации выражаются в «пограничных 

состояниях», аналогичных патологическим нарушениям, которые вызываются 

профессиональной деятельностью. Например, сюда относится развитие нежела-

тельных качеств, пригодных для одной деятельности, но при этом осложняющих 

другую. Также сюда можно отнести ситуации, где качества, которые должны 

проявляться лишь в профессиональной деятельности, осложняют межличност-

ные отношения за рамками места работы [4].  
Профессиональные стрессы и синдром эмоционального выгорания проявля-

ются в несдержанности, в апатии, в отчаянии или же в утрате мотивации как 

следствие неадекватного расхода накопившейся энергии, не получившей достой-

ного выхода в профессии [7, 8, 9, 12].  
Деперсонализация специалиста проявляется в минимизации выражения лич-

ностных особенностей в ситуации выполнения необходимых профессиональных 

ролей. Личностно-ролевой диссонанс развивается на основе того, что специали-

сту некомфортна какая-либо ситуация на работе, которая длится на протяжении 
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долгого времени. Профессиональная «редукция» проявляется в постепенном 

упрощении представлений о своем труде, в примитивизации отношений и т. д. 

[13] 

Так, изучив разновидности профессиональной деформации личности, мы мо-

жем сказать о том, что ее проявления различны. Выражение признаков профес-

сиональной деформации тесно связано с особенностями психики специалиста.  

Рассматривая виды и этапы профессиональной деформации педагога СОШ 

важно учитывать специфику их педагогической деятельности. Учитель ежеднев-

но несет ответственность за обучение и воспитание подрастающего поколения, 

что приводит к психоэмоциональным и физическим перегрузкам. Профессио-

нальная деформация педагогов СОШ имеет следующие последствия: снижение 

профессионально значимых целей таких, как формирование личности учащихся, 

их воспитание, обучение, развитие; кризис мотивационной сферы, когда педагог 

не видит результат своей деятельности; снижение степени удовлетворенности 

работой; постоянная усталость и быстрая утомляемость; возникновение заболе-

ваний; нарушение профессионально-этических норм [11]. 

Так, например, профессиональная деформация личности педагогов проявля-

ется в различных сферах жизни, не связанных с профессиональной деятельно-

стью педагога: склонность к оцениванию поведения окружающих; появление 

доминантности; гиперконтроль; социальное лицемерие, обусловленное необхо-

димостью оправдывать нравственные ожидания; консервативное поведение; 

шаблонность мыслей; неадекватная самооценка, проявляющаяся либо в позиции 

«учитель всегда прав», либо в самокритике и самобичевании.  

Л. Р. Аптикиева выделяет следующие группы факторов, способствующие 

профессиональной деформации педагогов СОШ: объективные и субъективные. 

Факторы субъективного порядка: низкий уровень профессионализма, отсутствие 

желания развивать и совершенствовать качества, необходимые для профессии; 

низкий уровень развития моральных, деловых и волевых качеств; личностные 

качества, мешающие профессии такие, как неорганизованность, низкий уровень 

эмоционально-волевого контроля и сложность с контролем своего поведения. 

Факторы объективного порядка связаны с особенностями самой профессии, это 

эмоциональные и физические перегрузки, необходимость выполнения большого 

объема «бумажной работы» и т. д. [1, с. 12] 

Таким образом, мы видим, что профдеформации личности полностью нельзя 

избежать, так как это накопленный опыт профессиональной педагогической дея-

тельности, который при правильном использовании будет содействовать учите-

лю в работе. Но развитие профессиональной деформации необходимо не только 

постоянно отслеживать, но и осуществлять комплексную профилактику возник-

новения профессиональной деформации личности педагога СОШ.  
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It is necessary to study the issue of professional deformation of the personality of a second-

ary school teacher depending on the length of his professional activity in order to develop 

measures to prevent this problem. The theoretical study of the deformation of the personali-

ty of a teacher of secondary school allows us to formulate a definition of professional de-

formation of the personality, to identify the types and causes of professional deformation, to 

determine the consequences to which the problem under study leads. 
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