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В статье представлен региональный опыт организации информационно-

методического сопровождения независимой оценки качества условий осуществления 

образовательной деятельности образовательными организациями (НОКО) Иркутской 

области. В контексте актуальных задач совершенствования муниципальных и регио-

нальных механизмов управления качеством образования организация информацион-

но-методического сопровождения НОКО становится важным фактором совершен-

ствования региональной системы оценки качества образования. В статье описан ком-

плекс реализуемых в рамках информационно-методического сопровождения меро-

приятий, направленных на оказание помощи уполномоченным органам при организа-

ции и проведении процедур независимой оценки качества условий осуществления об-

разовательной деятельности муниципальными образовательными организациями. Ав-

торами представлены результаты мониторинга размещения информации о НОКО на 

сайте bus.gov.ru уполномоченными органами в 2019–2022 гг.  
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методическое обеспечение, качество условий осуществления образовательной дея-

тельности, муниципальная система образования. 

 

REGIONAL EXPERIENCE OF ORGANIZING INFORMATION  

AND METHODOLOGICAL SUPPORT OF INDEPENDENT ASSESSMENT  

OF THE QUALITY OF THE CONDITIONS FOR THE IMPLEMENTATION  

OF EDUCATIONAL ACTIVITIES BY EDUCATIONAL ORGANIZATIONS 

 

Irina E. Shirokova 

senior methodologist of the analytical sector, 

 

Tatyana A. Abramova 

head of the Center for monitoring the quality of education  

 

GAU IO «Center for assessing professional skills of teachers' qualifications  

and monitoring the quality of education» 

Russia, Irkutsk 

 

mailto:t.abramova@coko38.ru


6 

The article presents the regional experience of organizing information and methodological 

support for an independent assessment of the quality of the conditions for the 

implementation of educational activities by educational organizations (NOKO) of the 

Irkutsk region. In the context of the urgent tasks of improving municipal and regional 

mechanisms for managing the quality of education, the organization of information and 

methodological support for NОКО is becoming an important factor in improving the 

regional system for assessing the quality of education. The article describes a set of 

measures implemented within the framework of information and methodological support 

aimed at assisting local governments in organizing and conducting procedures for an 

independent assessment of the quality of the conditions for the implementation of 

educational activities by municipal educational organizations. The authors present the 

results of monitoring the placement of information about NОКО on the bus.gov.ru website 

in 2019–2022.  

Keywords: independent assessment of the quality of education, information and 

methodological support, the quality of the conditions for the implementation of educational 

activities, the municipal education system. 

 

Повышение качества общего образования, развитие образовательной инфра-

структуры, ориентация на эффективное удовлетворение запросов и потребностей 

получателей услуг в социальной сфере объявлены приоритетами государствен-

ной политики в сфере образования России. Изменения в подходах к оценке эф-

фективности механизмов управления качеством образования обусловили необ-

ходимость формирования общероссийской системы независимой оценки каче-

ства образования, включающей в себя оценку не только образовательных резуль-

татов обучающихся, но и оценку качества условий осуществления образователь-

ной деятельности образовательными организациями (далее — независимая оцен-

ка, НОКО). Требования к организации и проведению НОКО в государственных и 

муниципальных образовательных организациях закреплены в федеральных нор-

мативно-правовых актах [1; 2; 3; 4]. Органы власти субъектов Российской Феде-

рации в рамках независимой оценки выполняют роль уполномоченных органов 

по проведению НОКО. На уполномоченные органы возложена ответственность 

за организацию работы по устранению недостатков, размещение информации о 

результатах НОКО на своих официальных сайтах и на сайте для размещения ин-

формации о государственных (муниципальных) учреждениях https://bus.gov.ru/ 

(далее — сайт bus.gov.ru). 

В ходе проведения НОКО на региональном уровне в 2018–2020 гг. в Иркут-

ской области был выявлен ряд проблем организационного характера, в том числе 

недостаточность финансирования, отсутствие возможности контроля принимае-

мых мер по устранению выявленных недостатков в муниципальных образова-

тельных организациях. В этой связи министерством образования Иркутской об-

ласти проводится планомерная работа по привлечению к организации и проведе-

нию НОКО органов местного самоуправления. Возникающие при этом сложно-

сти (трудности с оформлением цифровых электронных подписей, технические 

ошибки, возникающие при размещении информации на сайте bus.gov.ru, органи-

зация взаимодействия с муниципальными общественными советами, поиск орга-

низации-оператора и т. п.) обусловили необходимость обеспечения информаци-

онно-методического сопровождения НОКО на муниципальном уровне.  

Основные цели информационно-методического сопровождения — обеспече-

ние своевременного выполнения нормативных требований в части организации 

НОКО, оперативная помощь в решении возникающих на муниципальном уровне 
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организационных проблем, а также содействие информированию граждан об 

осуществлении НОКО в муниципальных образованиях Иркутской области и по-

пуляризация сайта bus.gov.ru. 

Для организации информационно-методического сопровождения независимой 

оценки качества условий осуществления образовательной деятельности мини-

стерством образования Иркутской области был определен региональный коор-

динатор НОКО — государственное автономное учреждение Иркутской области 

«Центр оценки профессионального мастерства, квалификаций педагогов и мони-

торинга качества образования» (далее — ГАУ ИО ЦОПМКиМКО).  

Информационно-методическое сопровождение основано на анализе результа-

тов ежемесячного мониторинга размещения информации о НОКО на сайте 

bus.gov.ru, который позволяет выявить наиболее частые ошибки. 

В рамках информационно-методического сопровождения реализуется ком-

плекс мероприятий, направленных на оказание помощи уполномоченным орга-

нам в организации НОКО. Он включает в себя информирование муниципальных 

уполномоченных органов, руководителей государственных и частных образова-

тельных организаций об изменениях в нормативно-правовой базе проведения 

НОКО, рекомендациях Общественного совета при Министерстве просвещения 

Российской Федерации по НОКО; создание и распространение информационных 

материалов (буклетов, видеороликов, памяток) о независимой оценке качества 

условий. С целью разъяснения особенностей проведения НОКО на муниципаль-

ном уровне организуется проведение очных семинаров и практикумов для руко-

водителей и специалистов муниципальных органов управления образованием, 

руководителей образовательных организаций. На основе полученных данных 

мониторинга специалистами ГАУ ИО ЦОПМКиМКО создаются методические 

рекомендации по различным аспектам проведения НОКО, организации деятель-

ности по устранению выявленных недостатков, а также по порядку размещения 

информации на сайте bus.gov.ru. 

В помощь уполномоченным органам региональным координатором были раз-

работаны памятка для специалистов органов местного самоуправления и еже-

годно обновляемый справочник «Организация проведения независимой оценки 

качества условий осуществления образовательной деятельности (НОКО)» [5], в 

котором в компактной структурированной форме представлен алгоритм органи-

зации и проведения независимой оценки качества условий осуществления обра-

зовательной деятельности.  

Методические рекомендации «Организация работы по формированию и пуб-

ликации планов образовательных организаций по устранению недостатков, вы-

явленных по результатам проведения независимой оценки качества условий 

осуществления образовательной деятельности» [6] содержат анализ часто допус-

каемых ошибок при составлении планов и перечень возможных мероприятий по 

устранению недостатков.  

Для реализации мероприятий по НОКО, связанных с проведением монито-

ринга посещаемости гражданами сайта www.bus.gov.ru и их отзывов, региональ-

ным координатором разработаны методические рекомендации «Организация ве-

дения мониторинга посещений гражданами сайта www.bus.gov.ru и их отзывов 

на муниципальном уровне» [7]. Сведения о результатах мониторинга посещений 

гражданами включаются в публичный отчет губернатора о результатах незави-

симой оценки [4]. В рамках данного направления также осуществляется взаимо-
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действие с муниципальными органами управления образованием (далее — 

МОУО). 

 

 
 

 

Результаты проведенной работы, полученные по итогам мониторинга разме-

щения информации о НОКО на сайте bus.gov.ru в 2021 г., показали значительное 

увеличение объема опубликованной информации.  

В целях совершенствования системы независимой оценки качества образова-

ния в муниципальных образованиях в 2022 г. для руководителей и специалистов 

МОУО было организовано обучение и консультирование в рамках очных меро-

приятий, проводимых министерством образования Иркутской области, напри-

мер, в ходе работы региональных стратегических сессий. В процессе обучения 

участники имели возможность определить наиболее проблемные зоны, сформу-

лировать запрос на помощь по конкретным вопросам, поделиться опытом прове-

дения НОКО в своем муниципальном образовании. Опыт проведения практико-

ориентированных занятий по вопросам организации НОКО на муниципальном 

уровне показал необходимость обобщения и структуризации информации по 

планированию мероприятий независимой оценки. С учетом поступивших от со-

трудников МОУО вопросов и предложений был разработан и рекомендован для 

использования примерный перечень мероприятий по НОКО [8] в табличном виде 

(рис. 2), в соответствии с требованиями федеральных нормативно-правовых ак-

тов. 

 

Рис. 1. Фрагмент памятки для руководителей и специалистов органов  

местного самоуправления 
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Рис. 2. Структура таблицы примерного перечня мероприятий по НОКО 
 

По предварительным итогам 2022 г. зафиксирована стабильная положитель-

ная динамика показателей размещения информации о НОКО на сайте bus.gov.ru 

(рис. 3), можно констатировать повышение эффективности деятельности муни-

ципальных органов управления образования в части сопровождения процедур 

независимой оценки. Анализ результатов анкетирования руководителей и специ-

алистов МОУО показал, что проводимые мероприятия актуальны и значимы для 

100% респондентов. 

 
Таким образом, организация информационно-методического сопровождения 

НОКО становится важным фактором совершенствования региональной системы 

оценки качества образования. 
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Авторы статьи, опираясь на исторические предпосылки развития методологических 

основ современного менеджмента и аналитической деятельности в образовании, зна-

комят с опытом проведения аналитических исследований на примере образователь-

ных организаций и муниципальных образовательных систем Иркутской области, об-

ращая внимание на актуальность изменений в методике проведения регионального 

исследования — включение показателей мотивирующего мониторинга, использова-

ние контекстных данных, результатов других оценочных процедур. В статье проде-

монстрированы примеры выводов по результатам анализа, определены наиболее зна-

чимые проблемы по выделенному направлению, решение которых будет способство-

вать повышению качества образования. Проводимое исследование имеет большое 

значение для региона — информационно-аналитические материалы экспертизы ис-

пользуются при подготовке сведений регионального и муниципального уровней в 

рамках оценки управленческих механизмов. Статья адресована руководителям и спе-

циалистам сферы образования. 
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ganizations and municipal educational systems of the Irkutsk region, paying attention to the 

relevance of changes in the methodology of regional research — the inclusion of indicators 

of motivating monitoring, the use of contextual data, the results of other evaluation proce-

dures. Examples of conclusions based on the results of the analysis are demonstrated, the 

most significant problems in the selected direction are identified, the solution of which will 

contribute to improving the quality of education. The conducted research is of great im-

portance for the region — the information and analytical materials of the expertise are used 

in the preparation of information at the regional and municipal levels as part of the assess-

ment of management mechanisms. The article is addressed to managers and specialists of 

the field of education. 

Keywords: analytics, accessibility of interaction on the website, quality of education, moti-

vational monitoring, management mechanisms, municipal education system, external as-

sessment, management cycle. 

 

Функционирование современных сфер профессиональной деятельности не-

возможно без научно обоснованного процесса управления. Определение «управ-

ление», сформулированное в начале ХХ в. одним из основоположников теории 

менеджмента Анри Файолем, включало элемент предвидения — «учитывать гря-

дущее и вырабатывать программу действия» [1]. Файоль, описывая алгоритм вы-

работки программы действия на примере успешного горно-металлургического 

предприятия, отмечает необходимость составления отчета, сопровождающегося 

предположениями, которые «представляют из себя нечто в роде наперед состав-

ленной сводки операций и вероятных результатов нового операционного года» 

[1]. Используя современную терминологию, в процессе управления при планиро-

вании деятельности, разработке программ развития необходимо обязательное 

обобщение сведений о полученных результатах и их систематизация, иначе го-

воря, проведение аналитических работ.  

Термин «аналитика» появился позже, развитие аналитической деятельности 

обязано процессу «интеллектуального взросления человечества» [2]. Особое зна-

чение сбор и анализ данных имели и имеют в деятельности служб государствен-

ной безопасности. Именно на основе опыта разработки новых и применения из-

вестных методов сбора и обработки информации разведывательными службами 

сформировалась современная российская аналитическая школа. Российские спе-

циалисты приводят следующие формулировки аналитики: «средство преобразо-

вания интуитивных представлений в логический, рациональный план мышле-

ния», «форма научного знания, применяемая в процессах управления, прежде 

всего — для выработки управленческих решений» [2].  

Развитие системы управления в образовании основано на мировом и отече-

ственном опыте развития других сфер деятельности. Один из основоположников 

отечественной теории управления образовательным учреждением Т. И. Шамова 

в своей работе «Управление образовательными системами» обращает внимание 

на взаимосвязи внутри системы образования, подчеркивает, что «главная черта 

современного мира — стремительные перемены», говорит об изменении миссии 

человека и новых требованиях к личности будущего члена общества, делая вы-

вод, что «образовательные учреждения не могут развиваться, не обновляя свою 

деятельность в новых социокультурных условиях», поднимает проблему измене-

ния содержания деятельности и структуры системы [3]. Изменение модели 

управления возможно в результате улучшений при очередной итерации этапов 

управленческого цикла. 
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С 2019 г. в Российской Федерации осуществляется оценка механизмов управ-

ления качеством образования с учетом всех позиций управленческого цикла [4]. 

Проведение аналитических работ осуществляется на двух этапах управленческо-

го цикла: после проведения мониторинга показателей до принятия управленче-

ских решений для выработки адресных рекомендаций (в зените управленческого 

цикла) — анализ результатов мониторинга — и на входе в следующую итерацию 

управленческого цикла — анализ эффективности принятых мер. В числе пози-

ций, по которым оценивается качество анализа следующие: использование кон-

текстных данных, интерпретация результатов и выводы в разрезе показателей 

[5]. 

В системе образования Иркутской области задачи комплексного анализа ре-

шаются в рамках реализации мероприятия ведомственной целевой программы 

«Развитие РСОКО Иркутской области» — экспертизы муниципальных образова-

тельных систем (далее — экспертиза МОС). Ежегодно экспертизу МОС проходят 

не менее трех муниципалитетов, всего с 2014 г. исследовано 32 муниципальные 

образовательные системы, в которых функционирует 1 552 образовательных ор-

ганизаций. В качестве источников сведений используются данные статистиче-

ской отчетности, размещенные в региональной АИС «Мониторинг общего и до-

полнительного образования»; открытые данные, опубликованные на официаль-

ных сайтах муниципальных органов управления образования и образовательных 

организаций; данные регионального автоматизированного социологического 

опроса «Удовлетворенность системой образования Иркутской области» 

https://uso.coko38.ru/. 

Методика экспертизы МОС ежегодно актуализируется. В 2022 г. было приня-

то решение изменить критериальный подход, включить ряд показателей Моти-

вирующего мониторинга [6], а также дополнить перечень региональными пока-

зателями с учетом результатов других оценочных процедур. Далее рассмотрим 

результаты анализа по некоторым показателям. 

С целью повышения внимания органов местного самоуправления к подведом-

ственным образовательным организациям в части организации ими аналитиче-

ской и планирующей деятельности, а также повышения качества собственной 

аналитической деятельности выделены показатели и проводится анализ соблю-

дения требований к отчету о результатах самообследования образовательной ор-

ганизации и к итоговому отчету о результатах анализа состояния и перспектив 

развития МОС. Результаты анализа показали, что остается проблема отсутствия 

корреляции содержания разделов и выводов в ряде отчетов, некорректного при-

менения элементов инфографики в аналитических документах. Сделан вывод о 

необходимости обучения руководителей проведению аналитических работ. 

Введение показателя «Система организации проведения независимой оценки 

качества условий осуществления образовательной деятельности» позволило оце-

нить состояние дел по осуществлению органами местного самоуправления 

функций в части обеспечения публикации сведений о результатах НОКО на сай-

те www.bus.gov.ru. Расчет значения показателя осуществлен по пяти позициям и 

при максимально возможном значении равном 100 баллам два муниципальных 

образования набрали по 60 баллов (опубликован неполный объем сведений, одно 

муниципальное образование получило 0 баллов (публикация сведений не осу-

ществлена), т.е. констатировано невыполнение требований федеральной норма-

тивно-правовой документации, регламентирующей проведение НОКО. 

http://www.bus.gov.ru/
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Обеспечение доступности взаимодействия с образовательной организацией на 

ее официальном сайте исследовалось по трем позициям — адаптируемости сайта 

под мобильные устройства, простоте поиска информации на сайте (наличие кар-

ты сайта и строки поиска), наличия на сайте действующей версии для инвалидов. 

Необходимость адаптируемости официальных сайтов образовательных органи-

заций к мобильным устройствам была подтверждена в пик пандемии коронави-

русной инфекции Covid-2019, при организации обучения в дистанционном фор-

мате. Муниципальные образовательные системы, проходившие экспертизу в 

2022 г., получили из 100 возможных баллов 59, 70 и 41 баллов за создание ука-

занных условий. Одной из причин низких значений по показателю стало отсут-

ствие действующей версии для слабовидящих на сайтах только 70% образова-

тельных организаций. 

Приведенные примеры выводов по результатам анализа демонстрируют нали-

чие отклонений в системе работы, основная проблема отклонений — неэффек-

тивное управление информацией, возможно в силу определенных профессио-

нальных дефицитов. Выработанные на основе выводов адресные рекомендации в 

целом по муниципалитету и в разрезе организаций призваны замотивировать ру-

ководителей муниципальных образований и образовательных организаций, в 

первую очередь, на повышение своего образовательного уровня в области ме-

неджмента и в дальнейшем на проведение корректировки и/или разработки пла-

нов мероприятий. Использование достоверных источников обеспечило достиже-

ние основной цели экспертизы МОС — информационного обеспечения управле-

ния системой образования на основе объективного представления о состоянии и 

развитии муниципальных образовательных систем, происходящих в них количе-

ственных и качественных изменениях. 

Результаты, достигнутые муниципальными образовательными системами, 

обобщены в рисковом профиле с установлением степени риска, разработка кото-

рого в 2022 г. в рамках экспертизы МОС осуществлена впервые. Результаты об-

разовательных организаций отражены в профилях, также подготовленных для 

каждой образовательной организации, в котором зафиксированы значения в раз-

резе показателей критериев, место в рейтинге организаций и рекомендации для 

повышения эффективности деятельности. Выработка рекомендаций осуществля-

лась с учетом внешнего образовательного контекста — доли обучающихся с осо-

быми образовательными потребностями, доли обучающихся из неполных семей, 

доли обучающихся, родители которых не имеют профессионального образова-

ния, а также территориального расположения, демографической и экономиче-

ской ситуации в муниципалитете. 

В соответствии с региональным регламентом результаты экспертизы МОС 

рассматриваются на заседании общественного совета при министерстве образо-

вания Иркутской области с приглашением представителей органов местного са-

моуправления, муниципальные образовательные системы которых прошли экс-

пертизу. По итогам рассмотрения образовательными организациями под руко-

водством муниципальных органов управления образованием осуществляется 

разработка и реализация мероприятий по устранению причин отклонений в си-

стеме работы с учетом выводов и рекомендаций. 

Информационно-аналитические материалы, подготовленные по итогам про-

ведения экспертизы МОС, использовались при заполнении сведений о проведе-

нии анализа результатов мониторинга в рамках оценки региональных управлен-
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ческих механизмов в 2021–2022 гг. по системам 1.3. Система выявления, под-

держки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, 2.1. Система 

мониторинга эффективности руководителей всех образовательных организаций, 

2.4. Система мониторинга качества дошкольного образования. 

Органы местного самоуправления, муниципальные образовательные системы 

которых прошли экспертизу, имеют возможность использовать её результаты 

при заполнении сведений в рамках оценки муниципальных управленческих ме-

ханизмов по позиции «Анализ эффективности принятых мер». 

Таким образом, результаты аналитических исследований способствуют по-

вышению качества условий осуществления образовательной деятельности, до-

кументационному обеспечению управленческого цикла, что положительно отра-

жается на качестве образования. 
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Сегодня на уровне образовательной организации для развития качества образования 

используется выстроенная внутренняя система оценки. В соответствии с норматив-

ными актами ВСОКО должна включать: цели и задачи, принципы функционирования; 

организационную структуру, функции ее компонентов; отношения, которые должны 

быть выстроены между элементами системы, особенности их взаимодействия; методы 

проведения оценки, источники получения данных; показатели, на которые будет ори-

ентироваться школа при принятии решений. 

В рамках функционирования ВСОКО у каждой образовательной организации появля-

ется необходимость проведения собственного анализа результатов оценочных проце-

дур с целью принятия взвешенных управленческих решений по повышению качества 

образования на институциональном уровне. Используемые для этого данные должны 

в первую очередь отвечать требованию объективности.  

В статье автором рассмотрены источники данных, наиболее значимые и доступные 

для анализа, а также приведен пример алгоритма проведения самообследования по 

вопросам объективности оценочных процедур. 
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To develop the quality of education at the level of an educational organization, an internal 

evaluation system is used. In accordance with the regulations, the internal education quality 

assessment system should include: goals and objectives, principles of functioning; organiza-

tional structure, functions of its components; relationships that should be built between the 

elements of the system, the specifics of their interaction; evaluation methods, data sources; 

indicators that the school will focus on when making decisions. 

Within the framework of the functioning of the internal education quality assessment sys-

tem, each educational organization has the need to conduct its own analysis of the results of 

evaluation procedures in order to make informed management decisions to improve the 

quality of education at the institutional level. The data used for this purpose must first of all 

meet the requirement of objectivity.  

In the article, the author considers the data sources that are the most significant and availa-

ble for analysis, and also provides an example of an algorithm for conducting self-

examination on the objectivity of evaluation procedures. 

Keywords: internal education quality assessment system, objectivity of procedures, assess-

ment of the quality of education, VPR, self-examination, introspection 

 

В соответствии с федеральными требованиями система оценки качества обра-

зования выстраивается на разных уровнях: от федерального до институциональ-

ного. Комплексность понятия «качество образования» включает практически все 

характеристики учебного процесса, его условия и результаты.  

Для оценки качества образования в образовательной организации использует-

ся внутренняя система оценки качества образования (далее — ВСОКО).  

ВСОКО — это непрерывный контроль качества образования с целью определе-

ния уровня его соответствия установленным нормам и принятия управленческих 

решений, направленных на повышение качества образования в общеобразова-

тельной организации. Обеспечение функционирования ВСОКО — это не только 

разработка локальных нормативных актов, прежде всего, это создание реальных 

механизмов управления образовательной организацией, ее процессами и резуль-

татами. 

ВСОКО регламентирована достаточно большим количеством нормативно-

правовой документации. Основным из них является Федеральный закон от 

29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», где 

определено, что «к компетенции образовательной организации в установленной 

сфере деятельности относится, в том числе, обеспечение функционирования 

внутренней системы оценки качества образования» [1]. 

Исходя из данного положения, каждая образовательная организация разраба-

тывает свою систему оценки качества образования, самостоятельно определяет 

подходы к оценочной деятельности, комплекс форм и методов оценки, перио-

дичность проведения оценочных процедур. 

Не менее важными для системы образования являются Федеральные государ-

ственные образовательные стандарты (далее — ФГОС), при этом в законе об об-

разовании сказано, что ФГОС «обеспечивают, в том числе, государственные га-

рантии уровня и качества образования на основе единства обязательных требо-

ваний к условиям реализации основных образовательных программ и результа-

там их освоения» [1]. 

Таким образом, ВСОКО должна включать: 

 цели и задачи функционирования; 

 принципы функционирования; 
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 организационную структуру, функции ее компонентов; отношения, кото-

рые должны быть выстроены между элементами системы, особенности их взаи-

модействия; 

 методы проведения оценки, источники получения данных; 

 плановые результаты проведения оценки, то есть показатели, на которые 

будет ориентироваться школа при принятии решений. 

В настоящее время система оценки качества образования в России состоит из 

нескольких процедур1. На уровне школы первая важная процедура этой систе-

мы — государственная итоговая аттестация для выпускников 9-х и 11-х классов 

(ЕГЭ, ОГЭ, ГВЭ). Промежуточные срезы знаний обучающихся проводятся по 

разным предметам и в разных классах при помощи всероссийских проверочных 

работ (далее — ВПР) и национальных исследований качества образования. 

В рамках функционирования ВСОКО у каждой образовательной организации 

появляется необходимость проведения собственного анализа результатов оце-

ночных процедур, в которых она приняла участие. Цель данного анализа — при-

нятие взвешенных управленческих решений, направленных, прежде всего, на 

повышение качества образования. 

Перечисленные выше федеральные процедуры оценки качества образования 

являются наиболее значимыми и доступными для анализа на уровне школы. 

Вместе с тем анализу подлежат и результаты внутренних оценочных процедур 

промежуточной аттестации согласно положению о ВСОКО и внутреннем мони-

торинге качества в каждой образовательной организации. 

Отметим, что образовательная система высокого качества позволяет каждому 

обучающемуся достигать высоких результатов, несмотря на условия, в которых 

его школа реализует образовательную программу. Однако построение такой си-

стемы возможно лишь при обеспечении объективности оценочных процедур. 

Только объективные результаты способны указать на дефициты, помочь в по-

строении той системы образования, которая будет отвечать потребностям кон-

кретной образовательной организации. 

В Хабаровском крае на протяжении нескольких лет реализуется ведомствен-

ный проект по повышению объективности результатов оценочных процедур [2]. 

В рамках реализации данного проекта в 2021 г. было принято решение об орга-

низации самообследования объективности проведения ВПР в общеобразователь-

ных организациях. Для этого образовательным организациям было рекомендова-

но использовать шаблон, разработанный на основе рекомендаций ФИОКО. 

По результатам проведения ВПР в личном кабинете школы в ФИС ОКО пред-

ставлены все статданные как в целом по образовательной организации, так и по 

участникам. Значительный объем данных для наглядности представлен в виде 

диаграмм. На основе полученных материалов ОО может проводить анализ объ-

ективности проведения ВПР, придерживаясь определенных шагов2: 

 Шаг 1. Представить общую информацию об участниках ВПР в обра-

зовательной организации. Для представления данной информации можно ис-

                                           
1 URL: https://fioco.ru/ru/osoko 
2 Повышение объективности оценки образовательных результатов («Все решают только 

знания»): ведомственный проект / Министерство образования и науки Хабаровского 

края: [сайт]. URL: https://minobr.khabkrai.ru/Deyatelnost/Proekty-realizuemye-

ministerstvom/2021 (дата обращения: 02.12.2022). Текст: электронный. 
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пользовать таблицу, в которую заносятся данные об охвате учащихся ОО прове-

рочными работами (в %). 

 Шаг 2. Провести сравнение отметок, полученных участниками ВПР 

в ОО, с отметками в муниципалитете, регионе, стране. Анализ по отметкам 

позволяет определить насколько коррелируются отметки учащихся школы с ре-

зультатами по муниципалитету, региону, стране.  

 Шаг 3. Провести сравнительный анализ результатов ВПР в ОО с от-

метками по журналу. Этот шаг необходим для анализа наличия признаков не-

объективности (завышение или занижение отметок по сравнению с годовыми 

отметками), возможные причины этого и меры по исправлению ситуации в сле-

дующем учебном году. 

 Шаг 4. Рассмотреть распределение первичных баллов ВПР в ОО. В 

выводах необходимо указать: соответствует ли вид гистограммы по конкретному 

предмету в конкретном классе нормальному распределению первичных баллов; 

фиксируются ли «пики» на границе перехода баллов от одной отметки в другую; 

каковы возможные причины отклонения от нормального распределения первич-

ных баллов по конкретному предмету в конкретном классе, и какие меры будут 

приняты ОО для снижения необъективности при проверке учителями работ обу-

чающихся в следующем учебном году. 

 Шаг 5. Проанализировать результаты выполнения отдельных зада-

ний проверочной работы. Содержательный анализ проводится по отдельным 

предметам учителями-предметниками, по возможности с включением в работу 

всех членов школьных методических объединений по предметным направлени-

ям. При анализе формируются обобщенные выводы: описываются проблемы, 

которые наблюдаются у учащихся по учебному предмету и предполагаемые ме-

ры по их устранению в следующем учебном году. Вместе с тем в рамках внут-

ришкольной системы профессионального развития педагогических кадров воз-

можно использование полученных результатов для выявления профессиональ-

ных дефицитов и построения индивидуальных образовательных маршрутов пе-

дагогов. 

 Шаг 6. Провести анализ выполнения заданий группами участников. 

Для более глубокого анализа решаемости отдельных заданий работы необходимо 

рассмотреть выполнение отдельных заданий группами участников в зависимости 

от полученной за работу отметки. Анализ решаемости заданий учащимися с раз-

ным уровнем подготовки позволяет выстраивать образовательную траекторию 

отдельных групп учащихся в зависимости от их потребностей и с учетом имею-

щихся у них трудностей. В обобщенных выводах должно быть представлено за-

ключение об объективности полученных результатов и перечислены имеющиеся 

дефициты у каждой группы участников, а также пути их устранения, например, 

организация индивидуально-групповой работы, повторение тем и т.п. 

 Шаг 7. Краткое резюме в виде обобщенных выводов. В качестве ре-

зультата проведенного анализа на основании представленных выводов ОО со-

ставляет «дорожную карту» на следующий учебный год по повышению объек-

тивности проведения и проверки работ учащихся и по ликвидации допущенных 

обучающимися типичных ошибок при выполнении заданий ВПР. Таким обра-

зом, данный инструмент для проведения самообследования в образовательной 

организации позволяет своевременно вносить изменения в рабочие программы; 

корректировать план методической работы; план внутришкольного контроля, 
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отслеживать результативность работы педагогических работников по ликвида-

ции выявленных проблем; внедрять эффективные педагогические практики в об-

разовательную систему школы и повышать квалификацию педагогических ра-

ботников; разрабатывать и реализовывать индивидуальные учебные планы по 

выявленным дефицитам у обучающихся [2]. 
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В рамках реализации регионального проекта по повышению качества дошкольного 

образования «Дошкольное образование: в приоритете — дети!» в период с 3 по 31 

марта 2022 г. в Хабаровском крае был проведен региональный мониторинг качества 

дошкольного образования.  

В основе мониторинга эффективности реализации регионального Проекта лежат по-

казатели качества образовательной среды дошкольной образовательной организации 

как социально-материальной системы, формируемой участниками образовательных 

отношений в процессе совместного конструирования:  

– Доля ДОО, в которых разработаны и реализуются образовательные программы до-

школьного образования, соответствующие требованиям ФГОС ДО к структуре и со-

держанию образовательных программ дошкольного образования, в том числе адапти-

рованных. 

– Доля ДОО, в которых созданы условия по обеспечению здоровья, безопасности и 

качеству услуг по присмотру и уходу за детьми. 

– Доля ДОО, в которых образовательные условия (кадровые условия, развивающая 

предметно-пространственная среда, психолого-педагогические условия) соответству-

ют требованиям ФГОС ДО. 

– Доля ДОО, в которых организовано взаимодействие с семьей, включая родитель-

ское просвещение. 

– Доля ДОО, в которых создана эффективная система управления качеством до-

школьного образования.  

Подробно ознакомиться с проектом можно на сайте краевого государственного ка-

зенного учреждения «Региональный центр оценки качества образования». 

В статье представлены результаты мониторинга показателей регионального проекта, 

анализ контекстных данных, влияющих на результаты, краткие рекомендации по ис-

пользованию полученных данных. Материал предназначен для сотрудников до-

школьных образовательных организаций, специалистов органов местного самоуправ-

ления, осуществляющих управление в сфере образования, муниципальных методиче-

ских центров, института развития образования. 

Ключевые слова: мониторинг, качество образования, региональный проект, до-

школьное образование, Хабаровский край.  



22 
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As part of the implementation of the regional project to improve the quality of preschool ed-

ucation “Preschool education: children are in priority!” in the period from March 3 to March 

31, 2022 in the Khabarovsk Territory, a regional monitoring of the quality of preschool edu-

cation was carried out. 

The basis for monitoring the effectiveness of the implementation of the regional Project is 

the indicators of the quality of the educational environment of a preschool educational or-

ganization as a social and material system formed by participants in educational relations in 

the process of joint design: 

– The share of preschool educational institutions in which educational programs of pre-

school education have been developed and are being implemented that meet the require-

ments of the Federal State Educational Standard for Preschool Education for the structure 

and content of educational programs for preschool education, including adapted ones. 

– Percentage of preschools that have created conditions to ensure the health, safety and qual-

ity of childcare service. 

– The share of preschool educational institutions in which the educational conditions (per-

sonnel conditions, developing subject-spatial environment, psychological and pedagogical 

conditions) meet the requirements of the Federal State Educational Standard. 

– Percentage of preschools where interaction with the family is organized, including paren-

tal education. 

– The share of pre-school educational institutions that have an effective quality management 

system for pre-school education. 

You can get acquainted with the project in detail on the website of the regional state public 

institution "Regional Center for Education Quality Assessment". 

The article presents the results of monitoring the indicators of a regional project, analysis of 

contextual data influencing the results, brief recommendations on the use of the data ob-

tained. The material is intended for employees of preschool educational organizations, spe-

cialists of local governments that manage education, municipal methodological centers, and 

the Institute for the Development of Education. 

Keywords: indicators monitoring, monitoring results, regional project, preschool education, 

Khabarovsk Krai. 

 

Весной 2022 г. в Хабаровском крае проводился региональный мониторинг ка-

чества дошкольного образования (далее — РМКДО), целью которого являлась 

оценка состояния региональной системы ДО, усиление результативности функ-

ционирования образовательной системы за счет повышения качества принимае-

мых для нее управленческих решений, а также выявление нарушения требований 

законодательства об образовании.  
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Участие в исследовании приняли 402 ДОО из 19 муниципалитетов края, 2 из 

которых — краевые учреждения.  

По результатам проведения РМКДО КГКУ Региональным центром оценки ка-

чества образования (далее — КГКУ РЦОКО) были подготовлены итоговый ста-

тистический отчет и профили качества ДОО для всех участников мониторинга 

[2]. 

Анализ результатов по показателям 

Для расчета значений показателей, заявленных в региональном проекте по по-

вышению качества дошкольного образования «Дошкольное образование: в прио-

ритете — дети!» (далее — Проект), была определена доля ДОО Хабаровского 

края, которые достигли базового уровня качества (т. е. по результатам РМКДО 

показали базовое, хорошее или превосходное качество) [3]. 

Результаты мониторинга по муниципалитетам в соответствии с показателями 

Проекта представлены в таблице 1 (в таблице муниципалитеты-участники обо-

значены цифрами в целях соблюдения конфиденциальности). 

Таблица 1 

Результаты мониторинга по муниципалитетам 

 
Муниципальный район Показатели (%)34  

П 1 П 2 П 3 П 4 П 5 

М 1 53 47 53 47 41 

М 2 25 25 0 0 0 

М 3 50 42 25 42 50 

М 4 83 78 61 28 72 

М 5 67 57 43 43 57 

М 6 29 36 36 43 50 

М 7 50 39 22 28 28 

М 8 69 50 38 19 50 

М 9 50 20 20 24 45 

М 10 33 33 22 56 67 

М 11 52 24 40 22 32 

М 12 20 60 40 80 60 

М 13 50 42 42 17 58 

М 14 82 91 73 55 82 

М 15 0 0 0 50 0 

                                           
3П 1. Доля ДОО, в которых разработаны и реализуются ОП ДО, соответствующие требо-

ваниям ФГОС ДО к структуре и содержанию ОП ДО, в том числе адаптированных. 

П 2. Доля ДОО, в которых созданы условия по обеспечению здоровья, безопасности и 

качеству услуг по присмотру и уходу за детьми. 

П 3. Доля ДОО, в которых образовательные условия (кадровые условия, развивающая 

предметно-пространственная среда, психолого-педагогические условия) соответствуют 

требованиям ФГОС ДО. 

П 4. Доля ДОО, в которых организовано взаимодействие с семьей, включая родительское 

просвещение. 

П 5. Доля ДОО, в которых создана эффективная система управления качеством ДО. 
4 Для муниципалитетов, в которых менее 30% ДОО достигли базового уровня, определен 

низкий уровень сформированности данного показателя (розовая заливка); для муниципа-

литетов, в которых более 80% ДОО достигли базового уровня качества, определен высо-

кий уровень сформированности показателя (зеленая заливка). 
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М 16 19 43 24 14 38 

М 17 31 41 22 9 44 

М 18 35 48 44 39 50 

М 19 55 65 45 40 52 

 

Данные таблицы свидетельствуют о том, что большая часть ДОО муници-

пальных районов 4 и 14 достигли базового уровня качества или превысили его по 

всем показателям за исключением показателя 4.  

В данных организациях разработаны и реализуются ОП ДО, соответствующие 

требованиям ФГОС ДО, созданы условия по обеспечению здоровья, безопасно-

сти и качеству услуг по присмотру и уходу за детьми, образовательные условия 

соответствуют требованиям ФГОС ДО, создана эффективная система управления 

качеством ДО. 

Вместе с тем, все ДОО муниципального района 2 (4 организации) не достигли 

базового уровня качества по показателям 3, 4, 5, муниципального района 15 (2 

организации) — по показателям 1, 2, 3, 5. 

Вызывает тревогу организация взаимодействия ДОО края с семьями воспи-

танников, включая родительское просвещение, так как не более трети ДОО края 

достигли базового уровня качества по данному показателю (рисунок 1). 

 

 
Рис. 1. Среднее значение показателей Проекта по Хабаровскому краю 

 

Средние значения по показателям Проекта показали, что меньше половины 

ДОО края достигли базового уровня или превысили его по показателям 1, 2, 5, 

четверть — по показателям 3, 4. 

Анализ контекстных данных 

Для анализа влияния контекстных данных на значения показателей оценки 

качества ДО все ДОО были распределены на группы по следующим признакам: 

1-я группа: территориальная расположенность: 

1.1. Город. 1.2. Сельская местность. 

2-я группа: вид ДОО:  

2.1. Дошкольные группы при образовательной организации (далее — 

ДГрОО). 

2.2. Начальная школа — детский сад (НШ — ДС).  

2.3. Детский сад (ДС). 

3-я группа: количество воспитанников в ДОО: 

3.1. менее 50 человек. 
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3.3. 301–500 человек. 

3.2. 51–300 человек. 

3.4. 501 и более человек. 

1-я группа: Территориальная расположенность 

 

 
Рис. 2. Значение показателей Проекта в зависимости  

от территориального расположения ДОО 

 

Анализируя данные диаграммы (рис. 2), можно сказать, что доля ДОО, распо-

ложенных в сельской местности, которые достигли базового уровня качества или 

превысили его по показателям 2, 3, 4, 5 ниже, чем доля ДОО, расположенных в 

городе. Возможно, это связано с территориальной отдаленностью ДОО сельской 

местности от административных центров и низким ресурсным обеспечением та-

ких организаций.  

Доля ДОО городской и сельской местности, которые достигли базового уров-

ня качества или превысили его по показателю 1, практически равны и составля-

ют около 48% от общего числа участников мониторинга. Это говорит о том, что 

ОП ДО в ДОО разработаны и реализуются в полном объеме в соответствии с 

требованиями ФГОС ДО вне зависимости от территориального расположения 

организации. 

2-я группа: вид ДОО 

 

 
Рис. 3. Значение показателей Проекта в зависимости от вида ДОО 

 

Данные диаграммы (рис. 3) показывают, что НШ — ДС имеют низкие значе-

ния по показателям 2, 3, 4, 5 в сравнении с ДГрОО и ДС. Значение 1 показателя 

среди НШ — ДС превышает значение показателя ДГрОО и ДС.  
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Почти в половине ДГрОО отмечается соответствие базовому уровню качества 

или превышение его по всем показателям Проекта. 

Половина ДС достигли базового уровня качества или превысили его по пока-

зателям 1, 2 и 5. Только треть ДС достигли базового уровня качества или превы-

сили его по показателям 3 и 4. 

Исходя из этого, можно сделать вывод о том, что уровень качества условий по 

обеспечению здоровья, безопасности и качеству услуг по присмотру и уходу за 

детьми, образовательных условий и организация взаимодействия ДОО с семьями 

воспитанников, включая родительское просвещение, зависят от вида ДОО. 

3-я группа: количество воспитанников в ДОО 

 

 
Рис. 4. Значение показателей Проекта в зависимости от количества воспитанников ДОО 

 

По данным диаграммы (рис. 4) видно, что лишь треть ДОО с численностью 

воспитанников менее 50 достигли базового уровня качества или превысили его 

по показателям 3 и 4. Около 40% — по показателям 1, 2 и 5. 

Около 50% ДОО с численностью воспитанников от 51 до 300 достигли базо-

вого уровня качества или превысили его по всем показателям за исключением 

показателя 4.  

Около половины ДОО с численностью воспитанников от 301 до 500 достигли 

базового уровня качества или превысили его по показателям 1, 3 и 5. Треть 

ДОО — по показателю 4. Более 60% — по показателю 2. 

Большинство ДОО (90%) с численностью воспитанников более 501 достигли 

базового уровня качества или превысили его по показателю 1. Это те организа-

ции, которые имеют несколько подразделений (корпусов ДОО). 60% — достигли 

базового уровня качества или превысили его по показателям 2, 3 и 5, 40% — по 

показателю 4.  

Таким образом, значения показателей, определенных в качестве ориентиров в 

региональном Проекте, зависят от численности воспитанников в ДОО, т. е. от 

размера образовательной организации. С увеличением числа воспитанников, по-

вышается качество реализуемых ОП, соответствующих требованиям ФГОС ДО, 

образовательных условий, взаимодействия с родителями. Кроме того, в таких 

ДОО действует более эффективная система управления качеством образования 

[1].  

Общие выводы по итогам мониторинга 

Проведенный анализ показал, что в среднем по краю ни по одному показате-

лю не достигнуто высокое качество (табл. 1). При этом наиболее низкие резуль-
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таты выявлены по показателям 3. «Доля ДОО, в которых образовательные усло-

вия (кадровые условия, развивающая предметно-пространственная среда, психо-

лого-педагогические условия) соответствуют требованиям ФГОС ДО» и 4. «Доля 

ДОО, в которых организовано взаимодействие с семьей, включая родительское 

просвещение». При этом в 5 муниципалитетах низкий уровень зафиксирован по 

трем и более показателям. Кроме того, по результатам мониторинга было отме-

чено, что на качество ДО существенное влияние оказывает размер ДОО: чем 

больше численность воспитанников, тем выше значения измеряемых показате-

лей. 

Таким образом, результаты РМКДО стали основанием для планирования ра-

боты по нескольким направлениям:  

– подготовка адресных методических рекомендаций педагогическим коллек-

тивам ДОО края по разработке и реализации ООП и АООП; 

– запуск новых программ курсов ПК для воспитателей детских садов с разде-

лами «Разработка и реализации ООП ДО»; «Профессиональная компетентность 

педагога ДОО в соответствии с ФГОС ДО: образовательная деятельность в инте-

ресах ребенка», «Взаимодействие с родителями»; 

– организация участия педагогических коллективов края во Всероссийском 

форуме «Воспитаем здорового ребенка»; 

– отбор лучших педагогических практик по направлениям: «Воспитание основ 

нравственности и традиционных семейных ценностей в дошкольном возрасте», 

«Ответственное родительство — залог успешности семейного воспитания» в 

формате Work shop и пр. [4]. 
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Авторы статьи рассматривают деятельность профессиональных общественных орга-

низаций руководителей образовательных организаций в современных условиях. Ор-

ганизация работы профессиональных общественных организаций руководителей об-

разовательных организаций реализуется в форме Клуба директоров школ Республики 

Бурятия. Целью создания Клуба является объединение профессионалов — управлен-

цев сферы общего образования для обсуждения и решения актуальных вопросов, сто-

ящих перед сообществом директоров школ. Представлены организационные аспекты 

создания Клуба и практические результаты его работы, конечной целью которой яв-

ляется повышение качества образования в регионе. Статья адресована руководителям 

и специалистам сферы образования, а также другим заинтересованным лицам, зани-

мающимся вопросами менеджмента в системе образования, повышения эффективно-

сти качества образования. 

Ключевые слова: образование, профессиональное сообщество, директора школ, му-

ниципальные образования, стажировка, цифровая образовательная среда школы, се-

минар, качество образования. 

 

CLUB OF SCHOOL PRINCIPALS OF THE REPUBLIC  

OF BURYATIA IS A NEW PLATFORM FOR PROFESSIONAL DIALOGUE,  

COOPERATION AND DEVELOPMENT 

 

Stanislav N. Atanov 

head of the scientific and methodological department 

GBU “RCOI&OKO” 

Russia, Ulan-Ude 

 

Galina N. Sambaeva  

director of MBOU "Kyakhtinskaya secondary school No. 4"  

of the Kyakhtinsky district 

Russia, Kyakhta 

 

The authors of the article consider the activities of professional public organizations of 

heads of educational organizations in modern conditions. The organization of work of pro-

fessional public organizations of heads of educational organizations is implemented in the 

form of a Club of school principals of the Republic of Buryatia. The purpose of the Club is 

to unite professionals — managers of the field of general education to discuss and solve top-
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ical issues facing the community of school principals. The organizational aspects of the cre-

ation of the Club and the practical results of its work are presented, the ultimate goal of 

which is to improve the quality of education in the region. The article is addressed to man-

agers and specialists in the field of education, as well as other interested persons dealing 

with issues of management in the education system, improving the effectiveness of the qual-

ity of education. 
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Сфера общего образования, будучи объектом государственного регулирова-

ния и контроля, в тоже время является «живым организмом» объединяющим, 

прежде всего руководителей и педагогических работников школ региона. В со-

временных, быстро меняющихся социально-экономических условиях функцио-

нирования школ, становится очевидной потребность «горизонтального», опера-

тивного сотрудничества и взаимодействия руководителей образовательных орга-

низаций, для обсуждения актуальных вопросов, реализации образовательных 

проектов, выработки совместных решений и реагирования на новые вызовы. 

Анализ текущего положения дел в сфере общего образования Республики Бу-

рятия, проблем и перспектив его развития, ставит насущным вопрос консолида-

ции профессионального сообщества руководителей школ. В связи с этим ГБУ 

«Региональным центром обработки информации и оценки качества образования» 

осенью 2021 г. предложено создать профессиональное сообщество руководите-

лей общеобразовательных организаций Республики Бурятия — Клуб Директоров 

школ Республики Бурятия. Эта структура, организует такое сотрудничество, яв-

ляясь профессиональным общественным объединением руководителей образова-

тельных организаций региона — Клуб директоров школ Республики Бурятия 

«Байкал — Директ 03». 

Целью создания Клуба является объединение профессионалов — управленцев 

сферы общего образования для обсуждения и решения актуальных вопросов, 

стоящих перед сообществом директоров школ. Клуб будет открытой площадкой 

для корпоративного общения, развития коммуникаций в области общего образо-

вания и совершенствования профессионального мастерства, тиражирования пе-

редового опыта с целью повышения качества образования в регионе. Формат 

Клуба на первом этапе — общественное, профессиональное объединение дирек-

торов школ региона. В перспективе планируется его юридическая регистрация. 

Для участия в Клубе Директоров были приглашены инициативные, мотивиро-

ванные директора школ, имеющие высокие результаты в образовательном про-

цессе, а также в диагностических исследованиях деятельности руководителей, 

проводимых ГБУ «РЦОИ и ОКО» в 2020–2021 гг. В состав Клуба вошли 30 ру-

ководителей передовых школ региона. При этом участие в Клубе открыто всем 

заинтересованным коллегам. 

В работе Клуба планируется организация обмена опытом, в том числе межре-

гиональные стажировки в передовых российских общеобразовательных органи-

зациях, семинары, тренинги, консультации и другие мероприятия по актуальным 

профессиональным вопросам. Участникам Клуба направлены Анкеты участни-

ков, заявление на членство в Клубе, а также предложения по актуальным вопро-

сам деятельности для формирования плана работы Клуба на учебный год. 

ГБУ «РЦОИ и ОКО» разработан проект Положения о Клубе, который лег в 

основу проекта Устава Клуба для его регистрации на следующем этапе деятель-
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ности. Председателем Клуба избрана руководитель с опытом реализации между-

народных образовательных проектов и побед в грантах, Отличник Народного 

просвещения, Заслуженный работник образования РБ — Г. Н. Самбаева, дирек-

тор СОШ № 4 г. Кяхта. В организационной структуре Клуба сформированы 

направления — организации учебно-методической работы, организации учебно-

воспитательной работы, организации кадровой работы и повышения квалифика-

ции, материально-технических и финансовых вопросов, организации проектной 

и инновационной деятельности, организации патриотической работы. Руководи-

телями направлений являются директора школ практически всех муниципальных 

образований Республики Бурятия. 

Клуб на площадке ГБУ «РЦОИ и ОКО» ежеквартально проводит заседания по 

актуальным вопросам образовательной деятельности, в том числе: оценка каче-

ства подготовки обучающихся — мониторинг достижений, проведение оценоч-

ных процедур образовательных организаций, о мероприятиях направленных на 

подготовку обучающихся к ГИА — тренировочное тестирование, курсы повы-

шения квалификации для педагогов и руководителей, новая форма аттестации 

руководителей, о мероприятиях и актуальных вопросах по подготовке к введе-

нию обновленных ФГОС, итоги ГИА, о создании школьных управленческих ко-

манд. 

Клуб был представлен на всероссийской конференции «Управление школой 

22/23 актуальная повестка» ассоциации руководителей образовательных органи-

заций 16–18 августа 2022 г. и на V Международном педагогическом форуме 

EDEXPO 2022 «Образование с позиции будущего» г. Санкт-Петербург 22–23 

сентября 2022 г. На форуме достигнута договоренность с университетом «Инно-

полис» (г. Казань) о проведении очного семинара для участников Клуба по теме 

«Цифровая образовательная среда школы» и прохождении стажировки участни-

ков Клуба в передовых российских школах Калининградской области и г. Санкт-

Петербург. 

В рамках межрегионального сотрудничества 28.10–06.11.2022 г. ГБУ «РЦОИ 

и ОКО» организована стажировка членов Клуба в передовых российских шко-

лах — МБОУ СОШ «Школа будущего», СОШ № 28 (Калининградская область) 

и Лицее № 369г. (Санкт-Петербург). В ходе стажировки проведены мастер-

классы ведущих преподавателей, круглые столы по актуальным проблемам ме-

тодики преподавания, также представлен уникальный практический опыт по ко-

мандообразованию, сотрудничеству с родительским сообществом, развитию 

корпоративной культуры и формированию цифровой образовательной среды 

школы. Председателем Клуба директоров школ Республики Бурятия Г. Н. Сам-

баевой достигнута договоренность с руководителями Школы будущего А. В. Го-

лубицким и Лицея № 369 К. Э. Тхостовым об организации учебно-практического 

семинара для руководителей и специалистов школ Республики Бурятия для пе-

редачи передового опыта этих школ. Также по итогам стажировки участники 

Клуба запланировали поездку коллективов учителей школ Окинского района в 

Кяхтинский район с дальнейшим посещением передовых школ Монголии. 

Очередным этапом развития Клуба является его юридическая регистрация в 

форме Региональной некоммерческой организации, что позволит участвовать в 

грантовых образовательных проектах, межрегиональном и международном со-

трудничестве. 
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The аrticle exаmines the results аnd mаin prоblems identified during the «Zemsky teаcher» 

prоgrаm implementаtiоn in the Republic оf Buryаtiа in 2020–2022. 

Keywоrds: zemsky teаcher, prоgrаm, implementаtiоn, results, prоblems 
 

В 2022 г. в республике продолжился конкурс отбора учителей программы 

«Земский учитель», по итогам которого победители переехали на работу в сель-

ские населенные пункты, поселки городского типа или города с населением до 

50 тысяч человек. Программа предусматривает денежную выплату учителю-

победителю в размере 2 млн рублей. Направление компенсационной выплаты 

учитель определяет самостоятельно. 

Количество вакансий, предоставленных Республике Бурятия для участия в 

программе «Земский учитель» в период 2020–2022 г., представлены на диаграм-

ме 1. 

Диаграмма 1 

 
 

Количество компенсационных выплат из федерального и республиканского 

бюджетов в период с 2020 по 2022 г. представлены на диаграмме 2. 
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Диаграмма 2 

 

 
 

В 2022 г. (с 10 января по 15 апреля) был проведен новый прием заявлений и 

документов претендентов. Муниципальными образованиями были предоставле-

ны письма с перечнем вакантных должностей педагогических работников в об-

щеобразовательных организациях по предметам: английский язык, английский 

язык (+второй иностранный язык), информатика и физика, история и общество-

знание, русский язык и литература, математика, математика и физика, физика, 

химия и биология. 

За период реализации программы «Земский учитель» в Республике Бурятия с 

2020 по 2022 г. региональным оператором программы ГБУ «Региональный центр 

обработки информации и оценки качества образования (далее ГБУ «РЦОИ и 

ОКО») были обработаны электронные заявки и документы претендентов в сле-

дующем количественном соотношении (таблица 1): 

 Таблица 1 

 
Количество заявок 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

На федеральном  

портале 
1049 396 260 

Региональному  

оператору 
291 162 112 

 

Основные причины, по которым документы претендентов не принимаются 

для участия в конкурсе: 

1. Несоответствие квалификации диплома об образовании требованиям про-

фессионального стандарта «Педагог» по конкретной вакансии образовательной 

организации (например, на вакансию физика и математика претендент предо-

ставляет диплом об окончании высшего учебного заведения по специальности 

«Физика», диплом об окончании учебного заведения или диплом о переподго-

товке по специальности «Математика» отсутствует); 
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2. Претенденты подают документы для участия в конкурсе на вакансию обра-

зовательной организации, расположенной в муниципалитете, где прописан пре-

тендент. 

В 2022 г. участниками конкурса в республике стали представители следую-

щих субъектов Российской Федерации: Иркутской области, Челябинской обла-

сти, Сахалинской области, Астраханской области, Забайкальского края, Красно-

ярского края, Ханты-Мансийского автономного округа, Республики Тыва, Рес-

публики Саха (Якутия), Республики Калмыкия, Чувашской Республики, Респуб-

лики Марий Эл и Республики Бурятия. 

Наибольшее количество заявок с документами претенденты предоставили ре-

гиональному оператору на вакансию «Русский язык» — 23, меньше всего на ва-

кансию «Информатика и физика» — 2 и «Математика и физика» — 1 заявка 

(Диаграмма 3). 

Диаграмма 3 
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рятия — 14, в МОУ «Мостовская ООШ» Прибайкальского района Республики 

Бурятия и в МБОУ «Нижнеангарская СОШ № 1» Северо-Байкальского района 

Республики Бурятия — 8 (табл. 2). 

 

23

18

14
13

12

10

7 7

5

2
1

0

5

10

15

20

25

Количество заявок поданных на вакансии по предметам



34 

Таблица 2 

Вакансии, по которым предоставлено наибольшее количество заявок 

 
№ 

п/п 

МО Наименование 

образователь-

ной организа-

ции 

Предмет Кол-во пре-

тендентов, 

предоста-

вивших до-

кументы ре-

гион. 

оператору 

Кол-во пре-

тендентов, 

зарегистриро-

ванных на фе-

деральном 

портале 

1.  Окинский МАОУ «Са-

янская СОШ» 

История и об-

ществознание 

14 39 

2.  Прибайкаль-

ский 

МОУ «Мо-

стовская 

ООШ» 

Английский 

язык (второй 

иностранный 

— француз-

ский, немец-

кий или ки-

тайский язык) 

8 14 

3.  Северо-

Байкальский 

МБОУ «Ниж-

неангарская 

СОШ № 1» 

Русский язык 

и литература 

8 22 

 

Наименьшее количество заявок поступило в образовательные организации, 

представленные в таблице 3. 

 

Таблица 3 

Вакансии, по которым предоставлено наименьшее количество заявок 

 
№ 

п/

п 

МО Образова-

тельные ор-

ганизации 

Предмет Кол-во  

претендентов, 

предоставивших 

документы  

региональному 

оператору 

Кол-во  

претендентов, 

зарегистриро-

ванных на 

федеральном 

портале 

1 Баргузинский МБОУ 

«Усть-

Баргузин-

ская СОШ 

им. Шелков-

никова 

К.М.» 

Информати-

ка, физика 

2 6 

  2 Закаменский МБОУ 

«Холтосон-

ская СОШ» 

Математика 2 2 

3 

3 

Закаменский МАОУ «Ехэ-

Цакирская 

СОШ» 

Математика 2 3 

4 Заиграевский МБОУ 

«Старо-

Курбинская 

ООШ» 

Математика и 

физика 

1 4 
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До 15 июня 2022 г. победители конкурса в Республике Бурятия предоставили 

письменные согласия на переезд (21 чел.). Три победителя ждали результатов 

конкурса в другом регионе, из них два человека предоставили письменный отказ 

от вакансий в Республике Бурятия в связи с победой в Алтайском крае и При-

морском крае. Один победитель не предоставил согласие к указанному сроку. 

Согласно положению место победителя было предложено следующему по 

рейтингу претенденту, набравшему наибольшее количество баллов. 

В 2022 г. впервые за три года проведения конкурса «Земский учитель» в кон-

це августа победитель и единственный участник отказался от места в МБОУ 

«Старо-Курбинская ООШ», поэтому в сентябре 2022 г. были проведены допол-

нительные конкурсные процедуры. Рейтинг претендентов был составлен из учи-

телей математики и физики, которые участвовали в конкурсе на вакансии в дру-

гие муниципальные образовательные организации. 20 сентября 2022 г. состоя-

лось заседание конкурсной комиссии, где был определен победитель, набравший 

наибольшее количество баллов. 22 сентября 2022 г. был опубликован приказ о 

внесении изменений в список победителей конкурсного отбора5. 

В 2022 г. победителями конкурса «Земский учитель» стали 16 человек из Рес-

публики Бурятия, 3 — из Республики Тыва, 2 — из Забайкальского края, 1 — из 

Иркутской области, 1 — из г. Астрахань, 1 — из г. Красноярск. Соотношение 

победителей по месту жительства представлено ниже в таблице 4. 

Таблица 4 

Соотношение победителей конкурса по месту жительства 

 
Год Количество 

победителей 

Участники  

из Республики 

Бурятия 

Участники из других субъектов  

Российской Федерации 

2020 

30 28 

2  
Республика Тыва,  

г. Ачинск (Красноярский край) 

% 100% 93,3% 6,7% 

2021 

27 19 

8  
Иркутская область, 

Красноярский край, 

Республика Тыва, 

г. Новосибирск,  

г. Новокузнецк 

% 100% 70,4% 26,9% 

2022 

24 16 

8 

Республика Тыва, Забайкальский край, 

Иркутская область, 

г. Астрахань,  

г. Красноярск 

% 100 66,7% 33,3% 

                                           
5 О внесении изменений в приказ МОиН Республики Бурятия от 29.06.2022 г. № 885 «Об 

утверждении списка победителей конкурсного отбора на право получения единовремен-

ной компенсационной выплаты учителям, прибывшим (переехавшим) на работу в сель-

ские населенные пункты, рабочие поселки, поселки городского типа или города с насе-

лением до 50 тыс. чел., в 2022 г.: приказ Министерства образования и науки Республики 

Бурятия от 22.09.2022 № 1178. 
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Из таблицы № 5 видно, что возраст победителей в 2020 и 2021 гг. оставался 

фактически одинаковым, а в 2022 г. количество победителей в возрасте 45–55 лет 

увеличилось. 

Таблица 5 

Соотношение победителей по возрасту 

 
Год Количество  

победителей 

Возраст 

25–34 35–44 45–55 

2020 30 9 10 11 

2021 27 8 9 10 

2022 24 6 5 13 

 

Соотношение победителей по полу остается практически одинаковым с 2020 

по 2022 г. (Диаграмма 4) 

Диаграмма 4 

 
 

За период проведения конкурса «Земский учитель» среди победителей были 

учителя, работавшие в образовательной организации по профилю, не работаю-

щие по профилю и безработные. 

Диаграмма 5 
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Просвещения Российской Федерации. В Республике Бурятия образовательные 

организации также были укомплектованы квалифицированными кадрами — 

участниками программы в соответствии с вакансиями муниципальных образова-

ний. Действие программы было пролонгировано на 2023–2024 гг. Министерство 

Просвещения Российской Федерации определило для Республики Бурятия в 

2023 г. — 15 вакансий, в 2024 г. — 22 вакансии. 
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временной компенсационной выплаты учителям, прибывшим (переехавшим) на работу в 

сельские населенные пункты, рабочие поселки, поселки городского типа или города с 

населением до 50 тыс. чел., в 2022 г.: приказ Министерства образования и науки Респуб-
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В статье автор рассматривает актуальные проблемы повышения качества общего об-

разования, являющегося основной целью Российского образования в современном 

конкурентоспособном мире. В статье обсуждаются задачи развития страны через реа-

лизацию Национального проекта «Образование». Автор затрагивает вопрос важности 

работы со школами и учениками, испытывающими определенные трудности в обуче-

нии, обеспечения адресности качественной методической поддержки российским 

школам. Автор делится опытом работы своей школы в рамках реализации проекта 

500+, анализирует проблемы школы, которые обеспечили низкие образовательные ре-

зультаты обучающихся, проводит анализ работы в рамках одной из реализуемых про-

грамм антирисковых мер. Особое внимание автор обращает  на необходимость орга-

низации сотрудничества с профессиональными сообществами, консультациями узких 

специалистов Регионального центра психолого-педагогической, медицинской и соци-

альной помощи г. Улан-Удэ. Значимость и необходимость учета индивидуальных 

особенностей обучающихся ставиться во главу угла работы педагогов. Практика и 

опыт работы специалистов центра  в данном направлении обеспечили повышение 

профессиональной компетентности педагогов школы  и помогли определить четкий 

ориентир работы школы в данном направлении. 

Ключевые слова: качество образования, национальный проект «Образование», ин-

дивидуализация образовательного процесса, эффективный режим работы школы, 

темперамент, личностные особенности, психофизиологические особенности, образо-

вательные результаты. 
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In the article, the author examines the actual problems of improving the quality of general 

education, which is the main goal of Russian education in the modern competitive world. 

The article discusses the tasks of the country's development through the implementation of 

the National Project "Education". The author touches upon the importance of working with 

schools and students experiencing certain learning difficulties, ensuring the targeting of 

high-quality methodological support to Russian schools. The author shares the experience of 

his school in the framework of the 500+ project, analyzes the problems of the school, which 

provided low educational results of students, analyzes the work within one of the imple-
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mented programs of anti-risk measures. The author pays special attention to the need to or-

ganize cooperation with professional communities, consultations of narrow specialists of the 

Regional Center for Psychological, Pedagogical, Medical and Social Assistance in Ulan-

Ude. The importance and necessity of taking into account the individual characteristics of 

students are put at the forefront of the work of teachers. The practice and experience of the 

center's specialists in this direction provided an increase in the professional competence of 

the school's teachers and helped to determine a clear guideline for the school's work in this 

direction. 

Keywords: quality of education, national project "Education", individualization of the edu-

cational process, effective mode of school work, temperament, personality traits, psycho-

physiological characteristics, educational results. 
 

«Педагогика — это не то, что должно быть, а то, что может быть» 

Я. Корчак 

 

Основными целями Российского Образования в современном мире является 

обеспечение к 2030 году глобальной конкурентоспособности российского обра-

зования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по 

качеству общего образования и воспитание гармонично развитой и социально 

ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов 

Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций [1]. 

На достижение двух задач развития страны направлен национальный проект 

«Образование». Он предполагает реализацию четырех основных направлений 

развития системы образования: обновление его содержания, создание необходи-

мой современной инфраструктуры, подготовку соответствующих профессио-

нальных кадров, их переподготовку и повышение квалификации, а также созда-

ние наиболее эффективных механизмов управления этой сферой [2]. 

Российские исследования отчетливо показывают важность работы со школа-

ми и учениками, испытывающими определенные трудности в обучении. Сегодня 

необходимо обеспечить адресность качественной методической поддержки, по-

добрать те формы и те механизмы, в которых школы действительно нуждаются. 

Для достижения национальных целей развития страны до 2030 года Министер-

ство просвещения инициировало допланирование нацпроекта в части разработки 

федерального проекта «500+», направленного на повышение качества общего 

образования. Основной целью проекта является организация методической под-

держки, адресованной тем общеобразовательным организациям, которые пока-

зывают стабильно низкие образовательные результаты обучающихся. 

В рамках реализации проекта предполагается: 

– привлечение к работе со школами с низкими образовательными результата-

ми кураторов-специалистов системы образования с большим опытом;  

– привлечение узких специалистов системы образования, способных оказать 

адресную методическую помощь школам, столкнувшимся с проблемой НОР.  

Развитие подходов, связанных с формированием эффективных механизмов 

методической поддержки учителей, также является одним из направлений фор-

мирования национальной системы профессионального роста педагогических ра-

ботников. 

Школы России, вошедшие в проект 500+, после определения рискового про-

филя, очерчивающего круг проблем, требующих незамедлительного решения, 

определяют направления работы, которые должны обеспечить рост качества об-
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разования в образовательном учреждении и переход школы в эффективный ре-

жим работы. Коллективу МОУ «Татауровская СОШ», как и многим другим шко-

лам страны, предстояла серьезная работа по разработке концептуальных доку-

ментов, которые должны были выстроить траекторию дальнейшей работы шко-

лы в рамках проекта 500+. 

Одна из Подпрограмм антирисковых мер «Формирование внутришкольной 

системы повышения квалификации педагогов» преследовала цель — создание 

условий, обеспечивающих эффективный профессиональный рост учителя через 

построение оптимальной организационной структуры методической службы 

школы и реализацию Индивидуальных образовательных маршрутов педагогов. 

Для реализации данной подпрограммы необходимо решить следующие задачи: 

1. Обеспечить участие педагогов в КПК в соответствии с выявленными про-

фессиональными дефицитами и ИОМ. 

2. Обеспечить методическую помощь и поддержку по вопросам профессио-

нального роста учителя.  

3. Организовать мероприятия по обмену опытом с другими образовательными 

учреждениями района, профессиональными сообществами. 

4. Организовать наставничество педагогов, испытывающих трудности в работе. 

Первым шагом в реализации подпрограммы стала диагностика профессио-

нальных дефицитов педагогов. Коллектив школы воспользовался ресурсом «Ин-

тенсив. Я учитель» — сервис бесплатных онлайн тестов для школьных учителей, 

которые содержат полезные кейсы и задания для самопроверки. 

По результатам диагностики самыми проблемными зонами в компетенциях 

педагогов оказались ориентация на учебный результат, индивидуальный подход, 

анализ своих действий. Бесспорно, недостаточный уровень развития компетен-

ций педагогов оказывает значительное влияние на результат и качество образо-

вательного процесса и образовательных результатов. 

Выполняя задачи программы антирисковых мер по данному направлению, 

была организована  совместная работа со специалистами Регионального центра 

психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи г. Улан-Удэ, ко-

торые на базе нашей школы провели практико-ориентированный семинар «Про-

филактика эмоционального выгорания педагога и механизмы эффективного 

профессионального роста». 

Специалисты РЦППМСП вынесли на обсуждение психологические аспекты 

повышения мотивации. В доступной наглядной форме специалисты центра рас-

крыли содержание мотивационной учебной деятельности школьников, озвучили 

основные причины низкой мотивации. Факторов низкой учебной мотивации 

множество. А вот ресурс противостояния этим факторам один — индивидуали-

зация образовательного процесса. Особый акцент специалисты центра делали 

на необходимость учета возрастных особенностей детей,  внимание педагогов 

было заострено на том, как опасно не учитывать новообразования в определен-

ный возрастной период, каким образом это влияет на мотивацию школьника и 

формирование его личности. Опираясь на практический опыт, специалисты цен-

тра представили вниманию педагогов возможные положительные и отрицатель-

ные последствия в отношениях учителя и ученика при использовании разных 

стилей взаимоотношений. Мы все знакомы с методами повышения учебной мо-

тивации, но в обсуждении данного вопроса на педагогах были апробированы не-

традиционные методов повышения мотивации школьников. 
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Особый отклик в сердцах учителей вызвало выступление по наболевшему во-

просу «Психолого-педагогические методы работы с отстающими и немотивиро-

ванными детьми» [3]. Понятно и четко были озвучены психологические аспекты 

отставания детей. На конкретных примерах педагоги со специалистом обсудили 

положительные стороны обеспечения равных возможностей обучающихся, 

необходимость и значение корректной и продуктивной связи между участниками 

образовательного процесса. Открытием для педагогов стала информация о том, 

что существуют конкретные правила рассадки учеников, имеющих трудности в 

обучении за школьными партами. С психологической точки зрения, специалист 

довела до учителей важность нахождения отстающих и немотивированных детей 

в зоне вытянутой руки (Т-рассадка). Особое внимание необходимо уделять эмо-

циональному контакту учителя с учениками, который является залогом уважи-

тельного и позитивного отношения друг к другу, а значит и залогом успеха. 

Говоря об обеспечении индивидуального подхода, на мероприятии обсужда-

лись актуальные вопросы организации образовательного процесса с учетом ин-

дивидуальных психологических особенностей учащихся. Цель индивидуализа-

ции: преодоление несоответствия между уровнем обучения, который задают 

учебные программы, и реальными возможностями учеников. Активно и с инте-

ресом педагоги школы обсуждали вопросы со специалистами Республиканского 

центра о том, какое влияние на успеваемость ребенка имеет особенности высшей 

нервной системы ребенка. 

Психологи выделяют три основные группы особенностей высшей нервной де-

ятельности ребенка, которые влияют на результат обучения: 

1. Психофизиологические особенности (тип нервной системы, ведущее полу-

шарие головного мозга, ведущий канал восприятия информации). 

2. Особенности развития познавательной сферы (мышление, память, внима-

ние). 

3. Личностные особенности (мотивация, интересы, склонности, воля). 

Тип нервной системы отражает тип темперамента, который определяет силу 

процесса возбуждения и работоспособность человека. Нет идеального темпера-

мента, но педагог, заинтересованный в успехе ребенка может использовать плю-

сы и минусы нервной системы ребенка. 

Школьное обучение для ребенка — это в основном процесс восприятия и 

усвоения предложенной информации. От того, какой канал восприятия у ребенка 

ведущий, зависит освоение многих важных навыков. В зависимости от особен-

ностей восприятия и переработки информации людей условно можно разделить 

на 4 категории — аудиалы, визуалы, кинестетики, дискреты. 

Аудиалы получают большую часть информации через слуховой канал. Это 

очень редкий тип людей, они обладают острым слухом и отличной памятью. 

Визуалы воспринимают информацию при помощи зрения. Это люди, которые 

«видят» мир.  

Кинестетики большую часть информации получают через ощущения (обоня-

ние, осязание и др.) и через движения. Они «чувствуют» окружающий мир. 

Дискреты воспринимают информацию через логическое осмысление, доводы, 

цифры, знаки, схемы, таблицы. Эта категория людей самая немногочисленная, а 

для учеников начальной школы и среднего звена такой способ восприятия ин-

формации вовсе несвойственен. 
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Признавая, что способ восприятия информации во многом влияет на усвоение 

информации, эффективность обучения может зависеть: от внешнего вида учите-

ля, от организации рабочего места, от темпа, тембра голоса и поведения учителя, 

от местоположения учителя, от размещения информации на доске, от формы по-

дачи материала, от многоканального восприятия информации, от посадки детей. 

С детьми с различным уровнем восприятия надо уметь общаться на одном языке! 

Учителю важно учитывать, какая зона полушария у ребенка развита больше. 

Левое полушарие отвечает за функцию устной речи, анализ информации, 

обобщение, принятие решений. 

Правое полушарие — образное мышление, творчество, восприятие. 

Учителю надо овладеть приемами воздействия на зрительную, кинестетиче-

скую, аудиальную сенсорные системы. Это помогает добиться взаимопонимания 

и личностного контакта с каждым учеником. Многосенсорное представление 

информации на уроке позволяет учащимся не только воспринимать информацию 

через свой ведущий канал восприятия, но и развивать другие каналы и заложить 

прочную базу знаний. Продуктивность работы со специалистами центра за ко-

роткий период обеспечила возможность повышения уровня профессиональных 

компетенций педагогов школы и обогащения багажа знаний учителей в вопросах 

организации индивидуального подхода с обучающимися, что, несомненно, поз-

волит повысить качество образовательных результатов в дальнейшем. 
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The article actualizes the problem of using an independent assessment of a teacher's qualifi-

cations in the form of a professional exam to identify professional deficiencies. The results 

of the study of the subject-methodical, psychological-pedagogical and information-

communication competencies of teachers based on the use of unified federal evaluation 

tools in the framework of testing demonstration variants of the theoretical part of the profes-

sional exam are presented. The emphasis is placed on the identified professional deficits and 

the associated labor functions. The authors proposed the directions of professional growth 
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Одной из приоритетных задач российского образования в современных усло-

виях является создание условий для профессионального роста учителя в рамках 

реализации парадигмы «Образование в течение всей жизни». 

По итогам заседания Государственного совета по вопросам совершенствова-

ния системы общего образования в Российской Федерации Президент Россий-

ской Федерации дал поручение «…обеспечить формирование национальной си-

стемы учительского роста, направленной, в частности, на установление для педа-

гогических работников уровней владения профессиональными компетенциями, 

подтверждаемыми результатами аттестации, а также на учет мнения выпускни-

ков общеобразовательных организаций…» [1]. Это поручение актуализирует 

необходимость развития и роста педагога в своей профессиональной среде. 

В научно-педагогических исследованиях профессиональное развитие и про-

фессиональный рост педагога рассматриваются разными авторами (П. Г. Щедро-

вицким, Л. М. Митиной, С. Е. Довбыш и др.). 

П. Г. Щедровицкий рассматривает профессиональное развитие педагога «как 

процесс направленных, закономерных личностных и деятельностных изменений, 

проявляющихся в способности профессионала (человека, владеющего опреде-

ленной технологией деятельности) изменять собственную деятельность за счет 

смены средств деятельности» [2, с. 92]. 

В исследовании Л. М. Митиной профессиональный рост трактуется как «рост, 

становление, интеграция и реализация в педагогическом труде профессионально 

значимых личностных качеств и способностей, знаний и умений, но главное — 

как активное качественное преобразование учителем своего внутреннего мира, 

приводящее к принципиально новому его строю и способу жизнедеятельности» 

[3, с. 18]. 

С. Е. Довбыш профессиональное развитие понимает «как рост, становление, 

интеграция и реализация в педагогическом труде профессионально значимых 

личностных качеств и способностей, знаний и умений, но главное — активное 

качественное преобразование учителем своего внутреннего мира, приводящее к 

принципиально новому его строю и способу жизнедеятельности» [4, с. 47]. 

Национальный проект «Образование» (2018), в котором одним из приоритет-

ных направлений является внедрение федеральной системы профессионального 

развития педагогов, и профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая де-
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ятельность в дошкольном, начальном общем, основном общем, среднем общем 

образовании) (воспитатель, учитель)» (далее — Профстандарт) (2013) предопре-

делили необходимость формирования единого подхода к оценке профессиональ-

ных компетенций учителя в части использования единых федеральных оценоч-

ных материалов (далее — ЕФОМ) [1]. ЕФОМ представляют собой различные 

инструменты оценки трудовых действий учителя в профессиональном поле, со-

вершаемых на основе его профессиональных знаний, умений и суждений. ЕФОМ 

позволяют оценить разные аспекты профессиональных компетенций учителя: 

предметные, методические, психолого-педагогические, информационно-

коммуникативные и др. 

Использование единых подходов позволяет подойти к оценке компетенций 

учителя с максимально объективной позиции. Этой цели соответствует процеду-

ра проведения независимой оценки квалификаций педагога в форме профессио-

нального экзамена. 

С 1 января 2017 г. вступил в силу Федеральный закон от 3 июля 2016 г. 

№ 238-ФЗ «О независимой оценке квалификации». Предметом регулирования 

Федерального закона являются отношения, возникающие при проведении неза-

висимой оценки квалификации работников или лиц, претендующих на осу-

ществление определенного вида трудовой деятельности. Как следует из закона: 

«Независимая оценка квалификации — это процедура подтверждения соответ-

ствия квалификации соискателя положениям профессионального стандарта или 

квалификационным требованиям, установленным федеральными законами и 

иными нормативными правовыми актами Российской Федерации» [5]. По мне-

нию разработчиков законопроекта, система независимой оценки квалификации 

позволит стимулировать работника к поддержанию уровня квалификации в те-

чение всей трудовой деятельности. 

Профессиональный экзамен позволяет опередить соответствие профессио-

нальной квалификации требованиям Профстандарта. Профессиональный экзамен 

состоит из двух частей: теоретической части, включающей предметно-

методический, психолого-педагогический модули и модуль информационно-

коммуникационных технологий, и практической части, которая предусматривает 

решение предметно-методических кейсов. 

Результаты профессионального экзамена определяются оценками «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». Оценки «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно» означают успешное прохождение профессио-

нального экзамена [6]. По результатам прохождения профессионального экзаме-

на соискателю выдается заключение квалификационной комиссии о присвоении 

педагогу уровня квалификации. Успешное прохождение профессионального эк-

замена является основанием для выдачи соискателю свидетельства об уровне 

профессиональной квалификации. 

Профессиональный экзамен дает возможность объективной оценки професси-

ональной деятельности и выявления профессиональных дефицитов. 

Интерес и актуальность данной темы обусловлены тем, что процедура прове-

дения профессионального экзамена является новой и для педагогов, и для со-

трудников экзаменационных центров. 

В апреле 2022 г. педагоги из четырех муниципальных образований Иркутской 

области апробировали демонстрационные версии оценочных средств теоретиче-
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ской части профессионального экзамена по предметам: русский язык, литерату-

ра, математика, обществознание. 

К выполнению демоверсий оценочных средств были приглашены 89 педаго-

гов разного возраста (77 человек (86,5%) в возрасте от 35 до 65 лет, 12 человек 

(13,5%) — до 35 лет), имеющих разные квалификационные категории (32 чело-

века (36%) — высшая квалификационная категория, 46 человек (51,7%) — пер-

вая квалификационная категория и 11 человек (12,4%) — без категории). 

Целью проведения апробации являлось исследование уровня соответствия 

компетенций (предметно-методических, психолого-педагогических, информаци-

онно-коммуникационных) учителей требованиям Профстандарта [7]. 

Учителям были предложены 40 вопросов, включающих тестовые и кейсовые 

виды заданий (решение педагогических задач и ситуаций для демонстрации вла-

дения предметно-методическими, психолого-педагогическими и информацион-

но-коммуникационными компетенциями). Максимальное количество баллов, 

которые мог набрать педагог, — 40. Максимальный балл за выполнение всех за-

даний, к сожалению, не набрал ни один учитель. Самый высокий максимальный 

балл — 34 — набрал один учитель математики. Средний балл выполнения рабо-

ты колеблется от 16 у учителей русского языка до 26 у учителей математики и 

литературы. 

Анализ результативности выполнения заданий в разрезе модулей показал, что 

успешнее учителя всех предметов справились с выполнением заданий предмет-

но-методического модуля, наибольшие трудности вызвали задания психолого-

педагогического модуля. 

Средний процент выполнения заданий предметно-методического модуля все-

ми участниками апробации составил 64,6, психолого-педагогического — 35,4, 

модуля информационно-коммуникационных технологий — 63,5. Средний про-

цент выполнения всей работы составил 57 [7, с. 60–64]. Процент выполнения за-

даний по предметам представлен на рисунке 1. 

 

 
 

Рис. 1. Процент выполнения заданий учителями по предметам в разрезе модулей 

 

Полученные результаты выполнения заданий по каждому предмету свиде-

тельствуют о наличии у учителей профессиональных дефицитов в реализации 
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психолого-педагогической компетенции: поиск и применение эффективных 

стратегий для решения вопросов, связанных с развитием мышления и осознанно-

сти, повышения учебной мотивации обучающихся; поддержание в детском кол-

лективе деловой, дружелюбной атмосферы, выстраивание воспитательной дея-

тельности с учетом культурных различий детей, половозрастных и индивидуаль-

ных особенностей; владение технологиями диагностики причин конфликтных 

ситуаций, их профилактики и разрешения. 

Также выявлены профессиональные дефициты в реализации информационно-

коммуникационных технологий: формирование системы регуляции поведения 

обучающихся в информационном пространстве для обеспечения безопасной об-

разовательной среды; применение современных психолого-педагогических тех-

нологий, основанных на знании законов развития личности и поведения в реаль-

ной и виртуальной среде. 

Выявленные профессиональные дефициты могут вызывать затруднения в вы-

полнении следующих трудовых действий: «определение на основе анализа учеб-

ной деятельности обучающегося оптимальных (в том или ином предметном об-

разовательном контексте) способов его обучения и развития; формирование мо-

тивации к обучению; развитие у обучающихся познавательной активности, само-

стоятельности, инициативы, творческих способностей, формирование граждан-

ской позиции, способности к труду и жизни в условиях современного мира, фор-

мирование у обучающихся культуры здорового и безопасного образа жизни» [8]. 

Полученные результаты ориентируют нас на создание и совершенствование 

системы профессионального роста учителя, ведут к новым способам выстраива-

ния работы, иным подходам к выявлению профессиональных затруднений. Про-

фессиональные дефициты становятся задачами, и смысловой доминантой опре-

деляется организация адресного повышения квалификации и оказания професси-

ональной методической помощи. Т. А. Безматерных и О. Ю. Терещенко предло-

жена модель профессионального роста педагога, составляющими которой явля-

ются корпоративная интеллектуальная образовательная среда, методический ка-

бинет, тьюторское сопровождение, наставничество [9]. 

При этом основой профессионального роста учителя остается организация си-

стемной работы по повышению квалификации педагога. По мнению Л. Н. Духа-

ниной, «…важно перестроить систему повышения квалификации учителей… 

Для этого нужно создавать специальные программы повышения квалификации, 

соответствующие новым требованиям» [10]. 

На основе анализа выявленных у учителей профессиональных дефицитов 

нами определены общие направления повышения квалификации в совершен-

ствовании психолого-педагогической компетенции: «Применение психолого-

педагогических технологий, необходимых для адресной работы с различным 

контингентом обучающихся», «Формирование конфликтной компетентности 

всех участников образовательного процесса» и в совершенствовании информа-

ционно-коммуникационных компетенций: «Профессиональное использование 

элементов информационной образовательной среды с учетом возможностей 

применения новых ее элементов», «Применение современных психолого-

педагогических технологий, основанных на знании законов развития личности и 

безопасного поведения в реальной и виртуальной среде». 

Таким образом, независимая оценка квалификации педагога в форме профес-

сионального экзамена позволяет выявить профессиональные дефициты в процес-
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се реализации предметно-методических, психолого-педагогических и информа-

ционно-коммуникационных компетенций и позволяет определить направления 

профессионального роста учителя. 
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tences conducted in 2021, an assessment of subject and educational competences of teach-

ers, recommendations are given to school chemistry teachers of the Republic of Buryatia. 

Keywords: regional research; chemistry; assessment of competencies. 

 

В ноябре 2021 г. в Республике Бурятия состоялось региональное исследование 

компетенций учителей химии. Целью данного мониторинга являлось определе-

ние уровня профессиональных компетенций учителей химии, обеспечиваю-

щих достижение комплекса образовательных результатов освоения обучаю-

щимися основной образовательной программы основного общего и/или 

среднего (полного) общего образования по предмету «Химия», в соответствии 

с требованиями ФГОС. В исследовании приняли участие 296 учителей химии из 

23 муниципалитетов и общеобразовательных организаций регионального подчи-

нения. 

С учетом развития системы образования, современных тенденций и практи-

ческого опыта проведения оценочных процедур для педагогических работников, 

а также на основе норм федерального законодательства, региональных правовых 

актов, регулирующих правоотношения в сфере образования, были конкретизи-

рованы требования к содержанию диагностической работы. 

В целях детального анализа качественного состава учителей химии Республи-

ки Бурятия участникам было предложено пройти онлайн-анкетирование. По его 

результатам был составлен обобщенный портрет учителя химии. Вот, что полу-

чилось: учитель химии в республике — это чаще всего женщина в возрасте около 

49 лет, у которой высшее педагогическое образование, она имеет первую квали-

фикационную категорию, опыт работы по специальности свыше 10 лет. В тече-

ние рабочего времени учитель реализует свои непосредственные педагогические 

компетенции, в основном рассматривая вопросы в сфере предметных компетен-
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ций, и желает пройти курсы повышения квалификации для повышения своего 

профессионального мастерства. 

Тестовые задания диагностической работы были нацелены на определение 

уровня предметных и методических компетенций, при этом выявление предмет-

ных компетенций осуществлялось с помощью 19 тестовых заданий части 1 диа-

гностической работы, а оценка методических компетенций — с помощью 2 те-

стовых заданий части 2 диагностической работы.  

Максимальный балл, который мог получить учитель был равен 37. Все кон-

трольно-измерительные материалы в соответствии с кодификатором элементов 

профессиональных компетенций учителей, содержали задания трех уровней 

сложности: базовый, повышенный и высокий. 

Для сравнительной характеристики результатов мониторинга исследования в 

качестве основных критериев были определены: количество баллов за 1-ю и 2-ю 

части диагностической работы; средний балл за диагностическую работу в целом 

по муниципалитету и общий процент выполнения заданий учителями. 

Средний балл по Республике Бурятия составил 18,5 баллов из 37 максимально 

возможных, процент выполнения тестовых заданий составил 50,2 %. Ни один из 

учителей не смог набрать максимально возможный балл, и ни у кого из участни-

ков не было нулевого результата.  

Высокие результаты выполнения заданий были показаны учителями по реше-

нию вопросов первой части диагностической работы, тем самым указывая на 

превалирование предметных компетенций у учителей над методическими компе-

тенциями. 

Результаты выполнения заданий по муниципалитетам показаны на рисунке 1: 

 

 
 

Рис. 1. Результаты выполнения заданий по муниципалитетам (в %). 

 

В ходе выполнения тестовых заданий учителя всех муниципальных образова-

ний показали наличие предметных и методических компетенций, которые необ-
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ходимы для плодотворного осуществления образовательного процесса. При этом 

результаты исследования указали на присутствие некоторых различий в пред-

метных и методических компетенциях педагогических работников, что делает 

уместным рассмотрение результатов отдельно по указанным категориям в разре-

зе муниципалитетов, а не только по обобщенным данным. 

 
Рис. 2. Сопоставление предметных и методических компетенций (в %). 

 

На представленной выше диаграмме наглядно продемонстрировано умерен-

ное превалирование у учителей химии предметных компетенций над методиче-

скими. Наличие невысокого уровня методических компетенций в современных 

условиях постоянного возрастания количества информации, устаревания про-

фессионального опыта, показало необходимость целенаправленной деятельности 

по овладению современными педагогическими технологиями, дидактическими 

приемами и методами обучения по предмету «Химия», формирования навыков 

работы с новыми ресурсами информационно-образовательной среды. 

Педагогам, у которых возникли существенные затруднения в выполнении за-

даний диагностической работы, рекомендуется принимать участие в федераль-

ных и региональных обучающих семинарах, круглых столах по проблемам пре-

подавания химии в школе, пройти обучение на курсах повышения квалификации 

для расширения метапредметного кругозора, для актуализации современных 

данных по предмету «Химия», для изучения особенностей организации учебного 

процесса в современной школе. 

В заключение хотелось бы отметить, что наблюдается прямая корреляция 

между профессиональными дефицитами учителей и качеством знаний обучаю-

щихся, снижается востребованность предмета на ГИА у школьников. С каждым 

годом в республике количество выпускников, желающих сдать ЕГЭ по предмету 

«Химия» уменьшается, что говорит о необходимости совершенствования орга-

низации и методики преподавания предмета. 
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В статье обоснована необходимость проведения оценки предметных компетенций пе-

дагогов как важного направления работы со школами с низкими результатами обуче-

ния, реализуемого на территории Пензенской области. Автором представлены итоги 

проведенных диагностических мероприятий и анализ контекстных данных, характе-

ризующих мнение педагогических работников по исследуемой проблематике. Обос-

нована целесообразность использования результатов, полученных по итогам оценки 

предметных компетенций педагогов и социологического исследования, для оказания 

адресной методической поддержки и эффективного управления качеством общего об-

разования на территории региона. Обозначены направления профессиональной дея-

тельности, по которым педагогам школ с низкими результатами обучения необходима 

дополнительная информация, методическая помощь и повышение квалификации. 

Представлен перечень мер, направленных на совершенствование предметных компе-

тенций педагогических работников школ с низкими результатами обучения. 

Ключевые слова: педагоги, оценка компетенций, школа, результаты обучения, каче-

ство образования, социологическое исследование, регион. 
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The article substantiates the need to assess the subject competencies of teachers as an im-

portant area of work with schools with poor learning outcomes, implemented in the Penza 

region. The author presents the results of the diagnostic measures carried out and the analy-

sis of contextual data characterizing the opinion of teachers on the issues under study. The 

expediency of using the results obtained from the assessment of subject competencies of 

teachers and sociological research to provide targeted methodological support and effective 

management of the quality of general education in the region is substantiated. The directions 

of professional activity are indicated, in which teachers of schools with low learning out-

comes need additional information, methodological assistance and advanced training. A list 

of measures aimed at improving the subject competences of teaching staff in schools with 

low learning outcomes is presented. 
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Важным ресурсом повышения качества общего образования в условиях реги-

она выступает мониторинг квалификационных характеристик и профессиональ-

ных дефицитов педагогических кадров с целью оказания адресной методической 

поддержки. Особую актуальность данное направление деятельности имеет в 

рамках работы со школами с низкими результатами обучения. 

В этой связи, в рамках реализации плана мероприятий «Концепции регио-

нальной системы оценки качества образования Пензенской области» (утвер-

жденной приказом Министерства образования Пензенской области от 

15.07.2021 г. №361/01-07), в регионе ежегодно проводится оценка предметных 

компетенций педагогических работников, осуществляющих преподавание в 

школах с низкими результатами обучения. Также осуществляется сбор кон-

текстных данных об участниках оценки предметных компетенций педагогиче-

ских работников методом опроса. Указанные мероприятия организуются на базе 

электронной платформы ГАОУ ДПО «Институт регионального развития Пензен-

ской области» в дистанционном формате. Сбор и обработка данных осуществля-

ется с использованием информационных систем. 

В оценочных мероприятиях, проведенных в апреле — мае 2022 г., принимали 

участие педагоги 65 общеобразовательных организаций (в том числе, 52 юр. лиц 

и 13 филиалов). Рассмотрим подробнее результаты оценки профессиональных 

компетенций педагогов, осуществляющих преподавание по учебному предмету 

«Математика». 

Контрольно-измерительные материалы для проведения диагностической ра-

боты были подготовлены Центром естественно-математического образования 

ГАОУ ДПО «Институт регионального развития Пензенской области» на основе 

открытого банка заданий ФГБНУ «Федеральный институт педагогических изме-

рений» для подготовки к ОГЭ и ЕГЭ по математике. Тест включал 14 заданий, 

направленных на выявление уровня сформированности предметных компетен-

ций. Программная обработка и анализ результатов диагностических процедур 

проведены Центром научно-аналитического сопровождения региональной си-

стемы оценки качества образования ГАОУ ДПО «Институт регионального раз-

вития Пензенской области». 

Анализ результатов выполнения диагностической работы позволил выявить 

группы (кластеры) педагогических работников, продемонстрировавших следую-

щие уровни сформированности компетенций, необходимых для осуществления 

профессиональной деятельности: 

 не достигли базового уровня предметной подготовки – 17,3%; 

 достигли базового уровня предметной подготовки – 39,3%; 

 достигли повышенного уровня предметной подготовки – 43,3%. 

По итогам проведения оценки предметных компетенций педагогических ра-

ботников по учебному предмету «Математика» в школах с низкими результата-

ми обучения также было выявлено, что наибольшие затруднения у учителей вы-

зывали задания, ориентированные на проверку умений: 

 выполнять действия с функциями; 

 находить все корни, принадлежащие определенному промежутку тригоно-

метрического уравнения или неравенства; 
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 решать логарифмические и показательные уравнения и неравенства. 

При сопоставлении результатов оценки предметных компетенций педагогиче-

ских работников по учебному предмету «Математика» (в разрезе выявленных 

кластеров) с контекстными данными, собранными методом опроса, были полу-

чены следующие результаты. 

Большинство педагогов, достигших базового и повышенного уровней пред-

метной подготовки (86,0% и 85,5% соответственно) считают важным участие в 

мероприятиях по оценке профессиональных компетенций. Однако в группе педа-

гогов, не достигших базового уровня предметной подготовки, величина этого 

показателя снижается до 72,7% (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. 

 

Большинство педагогов оценили уровень сложности выполненной диагности-

ческой работы как «средний» (рис. 2).  
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Рис. 2. 

 

 

 
Рис. 3. 
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Значительная доля педагогов (63,6% — из кластера не достигших базового 

уровня предметной подготовки и 24,0% — из кластера достигших базового 

уровня предметной подготовки) остались не удовлетворены результатами вы-

полненной диагностической работы по учебному предмету «Математика» 

(рис. 3). 

В качестве основных причин снижения результатов при выполнении диагно-

стической работы большинством респондентов были указаны: недостаток сво-

бодного времени, невнимательность, спешка. Кроме того, педагоги отметили: 

недостаточный уровень предметных компетенций по некоторым темам, недоста-

точный уровень владения навыками компьютерной грамотности, несерьезное 

отношение к тестированию. Эти причины особенно актуальны для педагогов, не 

достигших базового уровня предметной подготовки по итогам диагностических 

мероприятий (табл. 1). 

 

Таблица 1 

Возможные причины снижения результатов  

при выполнении диагностической работы 

 

Основные причины снижения  

диагностических результатов 

Кластеры педагогических работников 

 Не достиг-

нут базовый 

уровень 

предметной 

подготовки 

Достигнут 

базовый 

уровень 

предметной 

подготовки 

Достигнут 

повышенный 

уровень 

предметной 

подготовки 

1. Недостаток свободного времени, не-

внимательность, спешка  
86,4% 88,0% 78,2% 

2. Пропуск инструкции перед выполне-

нием тестирования  
13,6% 10,0% 16,4% 

3. Недостаточный уровень предметных 

компетенций по некоторым темам 
27,3% 20,0% 9,1% 

4. Недостаточный уровень владения 

навыками компьютерной грамотности 
9,1% 6,0% 3,6% 

5. Несерьезное отношение к тестирова-

нию 
9,1% 0,0% 0,0% 

 

Большинство педагогов ощущают потребность в повышении уровня своих 

предметных компетенций по отдельным темам учебного предмета «Математика» 

(рис. 4), предпочтение отдается дистанционным формам обучения. 
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Рис. 4. 

 

Педагогами были выделены следующие направления профессиональной дея-

тельности, по которым им необходима дополнительная информация, методиче-

ская помощь и повышение квалификации: 

 методика преподавания математики, предметно-методическая деятель-

ность; 

 работа в старших классах, решение заданий по математике по программе 

10-11 классов; 

 решение задач повышенной сложности, методика подготовки обучаю-

щихся к ГИА в формах ОГЭ и ЕГЭ; 

 компьютерная грамотность, использование Интернет-ресурсов, онлайн-

сервисов, мультимедийных учебников и обучающих программ; 

 методическая помощь в подготовке рабочих программ по учебному 

предмету «Математика» в соответствии с требованиями обновленного ФГОС и 

др. 

Также необходимо отметить, что 52,8% респондентов не ощущают никаких 

препятствий для своего профессионального развития, в то время как остальные 

педагоги в качестве таких причин отметили: напряженный график работы 

(31,5%), нехватку времени в силу выполнения определенных семейных обязан-

ностей (26,0%), недостаточные навыки работы в сети «Интернет» (6,3%). 

В процессе анализа контекстных данных особое внимание уделялось кластеру 

педагогов, не достигших базового уровня предметной подготовки по итогам диа-

гностических мероприятий. В этой связи было установлено, что значительную 

долю из них (45,5%) составляют учителя в возрасте 51-60 лет, с большим опытом 

и стажем работы в общеобразовательных организациях. 
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58 

Обращает на себя внимание тот факт, что 22,7% из кластера педагогов, не до-

стигших базового уровня предметной подготовки по итогам диагностических 

мероприятий, имели в 2021-2022 учебном году объем учебной нагрузки, равный 

1 ставке, а остальные респонденты из данного кластера (77,3%) — работали в 

условиях повышенной учебной нагрузки от 1,25 до 2,0 ставок, что сокращает ко-

личество времени на профессиональное развитие и, в конечном счете, оказывает 

негативное влияние на качество образования. 

Характеризуя квалификационный уровень педагогов, не достигших базового 

уровня предметной подготовки по итогам диагностических мероприятий, необ-

ходимо отметить, что у 31,8% из них квалификационная категория отсутствует, а 

59,1% — аттестованы на первую квалификационную категорию. 

Таким образом, для повышения качества образования в школах с низкими ре-

зультатами обучения необходимо принятие мер по оказанию адресной методиче-

ской поддержки педагогам, осуществляющим преподавание учебного предмета 

«Математика», относительно выявленных профессиональных дефицитов. 

В этой связи были приняты следующие меры:  

 разработаны адресные методические рекомендации по итогам проведения 

оценки предметных компетенций педагогических работников; 

 результаты данной диагностической работы использованы на региональ-

ном уровне в рамках проведения курсов повышения квалификации педагогов; 

 проведены региональные методические мероприятия, направленные на 

совершенствование профессиональных компетенций педагогических работников 

школ с низкими результатами обучения. 

Также важными аспектами, требующими принятия соответствующих управ-

ленческих решений на региональном и муниципальном уровнях управления об-

разованием, выступают: решение вопросов кадрового обеспечения и привлече-

ние в школы молодых специалистов, что будет способствовать снижению учеб-

ной нагрузки педагогов, работающих в школах с низкими результатами обуче-

ния, а также увеличению объема времени на их профессиональное развитие. 
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Данная статья посвящена мониторингу качества образования в школах с низкими об-

разовательными результатами. Так как не все школы, относящиеся к ШНОР, смогли 

стать участницами федерального проекта «500+», на региональном уровне со всеми 

школами с низкими результатами обучения проводилась работа в рамках республи-

канской6 и муниципальных дорожных карт. Школы с низкими образовательными ре-

зультатами включались в региональные мониторинговые исследования качества обра-

зования. 

Ключевые слова: школы с низкими образовательными результатами, диагностика, 

мониторинг, метапредметные результаты, функциональная грамотность. 
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This article is devoted to monitoring the quality of education in schools with low education-

al outcomes. Since not all schools belonging to the SHNR were able to become participants 

of the federal project "500+", at the regional level, work was carried out with all schools 

with low learning outcomes within the framework of the republican and municipal 

roadmaps. Schools with low educational outcomes were included in regional monitoring 

studies of the quality of education. 
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В августе 2020 г. на федеральном уровне была принята «Методика выявления 

школ, имеющих низкие образовательные результаты обучающихся на основе 

комплексного анализа данных об общеобразовательной организации»7. Целью 

методики являлось составление списка школ с низкими образовательными ре-

зультатами для включения в проект адресной помощи и методической поддерж-

ки общеобразовательных организаций, имеющих низкие образовательные ре-

зультаты обучающихся. Данная методика также была взята за основу в Респуб-

лике Бурятия для выявления ШНОР8. 

                                           
6 URL: https://cloud.mail.ru/public/gq75/WuFBaRX4K 
7 fioco.ru/научно-методические-материалы 
8 Школы с низкими образовательными результатами — это образовательные организации 

с наибольшими запросами на компенсацию ресурсных и компетентностных дефицитов. 
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Формирование начального списка проводилось на основе результатов ВПР  

(5–6-е классы), ОГЭ, ЕГЭ по русскому языку и математике. В 2020 г. было выяв-

лено 197 ОО с НОР, в 2022 г. — 108 ОО. 

В таблицах ниже показан процент школ, показывающих низкие результаты по 

русскому и математике. 

 

Таблица 1 

Процент школ, показывающих низкие результаты  

по русскому и математике (из 197 ШНОР), % 
 

ВПР ОГЭ ЕГЭ 

Рус-

ский 

язык 

5-й 

класс 

Рус-

ский 

язык 

6-й 

класс 

Матема-

тика 

5-й 

класс 

Матема-

тика 

6-й 

класс 

Рус-

ский 

язык 

Матема-

тика 

Рус-

ский 

язык 

Матема-

тика 

(баз) 

Матема-

тика 

(проф) 

51,27 59,39 41,12 43,15 0,51 0,51 2,54 8,63 13,2 

 

 

Таблица 2 

Процент школ, показывающих низкие результаты  

по русскому и математике (из 108 ШНОР), % 

 
ВПР ОГЭ ЕГЭ 

Рус-

ский 

язык  

5-й 

класс 

Рус-

ский 

язык 

6-й 

класс 

Матема-

тика 

5-й 

класс 

Матема-

тика 

6-й 

класс 

Рус-

ский 

язык 

Матема-

тика 

Рус-

ский 

язык 

Матема-

тика 

(баз) 

Матема-

тика 

(проф) 

50,93 58,33 31,48 35,19 4,63 11,11 0,93 - 15,74 

 

Из представленных выше таблиц видно, что наибольший процент школ с низ-

кими результатами по итогам ВПР в основной школе в 5–6-х классах по основ-

ным предметам (русский язык, математика). Следует отметить, что по русскому 

языку и в 5-х, и в 6-х классах более 50% школ показывают низкие результаты по 

итогам ВПР. По итогам ГИА процент таких школ меньше, однако, предметных 

дефицитов больше уже по математике. 

Итоги ВПР 2021 г. в ШНОР 

Согласно статистическим данным, в школах с НОР Республики Бурятия 

наблюдается уменьшение абсолютной успеваемости по русскому языку от 4-го к 

6-му классу. Если в 4-м классе данный показатель равен 86,17%, то в 6-м классе 

уже 74,63%. К восьмому классу успеваемость незначительно увеличивается, а 

затем к 9-му классу снова уменьшается. 

Сравнение успеваемости в школах с НОР и в целом по республике во всех 

классах представлено в таблице ниже. 
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Таблица 3 

Показатели по успеваемости, % 

 
 Абс.  

успеваемость 

Качество  

знаний 

Доля  

неуд.  

4-й класс Республика Бурятия  88,12 54,35 11,88 

ОО с НОР  86,17 51,9 13,83 

5-й класс Республика Бурятия  80,04 38,63 19,96 

ОО с НОР  79,18 36,82 20,82 

6-й класс Республика Бурятия  76,69 35,74 23,31 

ОО с НОР  74,63 34,4 25,37 

7-й класс Республика Бурятия  77,22 32,02 22,78 

ОО с НОР  76,93 31,0 23,07 

8-й класс Республика Бурятия  75,81 37,33 24,19 

ОО с НОР  74,01 35,93 25,99 

 

Абсолютная успеваемость в среднем по республике выше, чем в школах с 

НОР. Качество знаний в школах с НОР имеет отрицательную динамику от 4-го к 

7-му классу: от 51,9% оно уменьшается до 31%. Положительная динамика по ка-

честву знаний наблюдается от 7-го к 8-му классу.  

В 2021 и 2022 гг., с целью осуществления объективной индивидуальной оцен-

ки сформированности метапредметных умений учащихся при завершении обу-

чения на ступени начального общего образования, школы республики, в том 

числе ШНОР приняли участие в диагностике метапредметных результатов среди 

учащихся 4-х классов. 

Из таблицы успешности выполнения по уровням за два года видно, что про-

цент учащихся, не достигших базового уровня подготовки в ШНОР выше, чем в 

остальных общеобразовательных организациях РБ. 

Таблица 4 

Успешность выполнения по уровням, % 

 
 Низкий Пониженный Базовый Повышенный 

2021 г. Республика Бурятия 

(200 ОО) 
6,4 16,67 52,89 24,04 

ОО с НОР (103 ОО) 7,38 18,84 51,9 21,89 

2022 г. Республика Бурятия 

(213 ОО) 
10,06 23,92 52,78 13,24 

ОО с НОР (96 ОО) 11,70 23,49 49,86 14,95 

 

С целью повышения уровня функциональной грамотности у обучающихся и 

содействия повышению мотивации учителей к формированию и использованию 

в учебном процессе задач по развитию функциональной грамотности в 2021 и 

2022 гг. был проведен региональный конкурс для учащихся 5-х классов в рамках 

проекта «Путешествие ирбиса по Бурятии». По результатам 2021 г. в 28 общеоб-

разовательных организациях с НОР были выявлены победители (54 чел.). По 

итогам 2022 г. победители (5 чел.) — в 5 ШНОР.  

В ноябре 2021 г. состоялся региональный мониторинг по функциональной 

грамотности (читательская, естественнонаучная и математическая грамотность) 

для учащихся 6-х классов ОО РБ.  
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Таблица 5 

Таблица успешности выполнения заданий по уровням, % 

 
 Низкий Пониженный  Базовый  Повышенный  

Республика Бурятия (256 ОО) 23 34 40 3 

ОО с НОР (70 ОО) 29 38 31 2 

 

Процент учащихся, не достигших базового уровня в ОО с низкими образова-

тельными результатами, выше общереспубликанского уровня — 67% участников 

из ШНОР не достигли базового уровня подготовки. 

С целью диагностики общей предметной подготовки обучающихся ежегодно 

в апреле проходит региональный мониторинг по русскому языку среди учащихся 

9-х классов школ Республики Бурятия. 

По представленным ниже данным видно, что доля неудовлетворительных от-

меток учащихся школ с НОР в региональном мониторинге по русскому языку за 

два года выше, чем по республике, а абсолютная успеваемость и качество знаний 

ниже республиканских значений. 

Таблица 6 

Показатели по успеваемости, % 

 
 Абс. 

успеваемость 

Качество  

знаний 

Доля  

неуд. 

2021 г. Республика Бурятия (185 ОО) 88,57 62,01 11,43 

ОО с НОР (197 ОО) 84,93 54,99 15,07 

2022 г. Республика Бурятия (290 ОО) 84,17 51,17 15,83 

ОО с НОР (103 ОО) 82,41 49,17 17,59 

 

С целью оценки уровня общеобразовательной подготовки учащихся 8-х и 9-х 

классов по учебному предмету «Бурятский язык» и получения объективной ин-

формации о состоянии качества образования по данному учебному предмету в 

образовательных организациях Республики Бурятия проводится региональный 

мониторинг по предмету «Бурятский язык».  

Из данных ниже таблиц видно, что абсолютная успеваемость учащихся 8-х и 

9-х классов общеобразовательных организаций с НОР по предметам «Бурятский 

язык как государственный» и «Бурятский язык как родной» ниже чем в школах 

республики, а доля неудовлетворительных отметок выше. Исключение — каче-

ство знаний учащихся 8-х классов общеобразовательных организаций с НОР по 

предметам «Бурятский язык как государственный» выше республиканских зна-

чений. 

Таблица 7 

Показатели по успеваемости по предмету  

«Бурятский язык как государственный» 

 
 Абс. 

успеваемость 

Качество  

знаний 

Доля  

неуд. 

8-й класс Республика Бурятия (98 ОО) 86,64 50,4 13,36 

ОО с НОР (16 ОО) 81,21 56,65 18,79 

9-й класс Республика Бурятия (96 ОО) 83,04 44,5 16,96 

ОО с НОР (17 ОО) 78 40,29 22 
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Таблица 8 

Показатели по успеваемости по предмету «Бурятский язык как родной» 

 
 Абс. 

успеваемость 

Качество 

знаний 

Доля неуд. 

8-й класс Республика Бурятия (56 

ОО) 
73,09 51,04 26,91 

ОО с НОР (13 ОО) 73 38,75 27,5 

9-й класс Республика Бурятия (58 

ОО) 
85,91 59,94 14,09 

ОО с НОР (12 ОО) 62,96 32,1 37,04 

 

В октябре 2021 г. с целью мониторинга общей предметной подготовки и 

уровня освоения десятиклассниками ФК ГОС ООО; диагностики уровня есте-

ственнонаучной (химической) грамотности, сформированности метапредметных 

умений, универсальных учебных действий, освоенных учащимися в процессе 

изучения химии с 8-го по 9-й классы состоялся региональный мониторинг по 

химии среди учащихся 10-х классов Республики Бурятия.  

 

Таблица 9 

Показатели по успеваемости, % 

 
 Абс. успеваемость Качество знаний Доля неуд. 

Республика Бурятия  

(138 ОО) 

82,93 43,08 17,07 

ОО с НОР (52 ОО) 79,32 37,81 20,68 

 

Доля неудовлетворительных отметок в ОО с НОР снова выше, а абсолютная 

успеваемость и качество знаний ниже республиканских значений. 

Несмотря на то, что количество ШНОР в республике уменьшилось со 197 до 

108 ОО по результатам федеральных и региональных мониторинговых исследо-

ваний видно, что школы с низкими образовательными результатами в целом де-

монстрируют низкие показатели по успеваемости. 

Таким образом, для повышения качества подготовки обучающихся республики 

муниципальным и школьным методическим объединениям необходимо проанали-

зировать результаты проведенных исследований, выявить проблемы, которые суще-

ствуют в образовательных организациях муниципалитета; разработать систему ме-

роприятий по диссеминации положительного опыта образовательных организаций с 

высокими показателями по качеству подготовки обучающихся; составить план ме-

тодической работы в районе с учетом выявленных проблем и пр. 
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Жизнь современного человека в последнее десятилетие стала сложнее в связи 

с появлением новых технологий, профессий, сфер экономики. Общество делает 

запрос на специалистов, которые хотят и могут осваивать новые знания, приме-

нять их в соответствии с новыми обстоятельствами и решать возникающие про-

блемы в стремительно меняющихся условиях, то есть существует запрос на 

функционально грамотных специалистов. Нет сомнений, что функциональная 

грамотность в наши дни стала важнейшим индикатором общественного благопо-

лучия и важным показателем качества образования. 

Проведение региональной диагностики функциональной грамотности обуча-

ющихся обусловлено не только федеральными целевыми установками, обозна-

ченными в майских указах Президента РФ как обеспечение глобальной конку-

рентоспособности российского образования и вхождение Российской Федерации 

в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования [1], но и низки-

ми результатами обучающихся региона в международном сравнительном иссле-

довании PISA, задания которого проверяют в первую очередь способность к са-

мостоятельному мышлению вне рамок отдельных предметов и алгоритмов [2]. 

Вышеуказанное послужило основанием для проведения в Иркутской области 

цикла исследований, направленных на определение уровня сформированности у 

обучающихся функциональной грамотности. В рамках реализации паспорта ре-

гионального проекта «Современная школа» участниками диагностики в 2020 г. 

стали обучающиеся 6-х классов, в 2021 г. — 7-х классов. За два года проведения 

диагностики было охвачено более 11 тысяч обучающихся из 373 общеобразова-

тельных организаций Иркутской области. В 2022 г. задания предстоит выполнить 

восьмиклассникам Приангарья. 

В контрольную группу ежегодно входят 25% организаций Иркутской области, 

реализующих общеобразовательные программы. Для обеспечения репрезента-

тивности выборка включает школы с разными уровнями образовательных до-

стижений: лицеи и гимназии, городские и сельские общеобразовательные школы 

и другие образовательные организации. 

Основным содержанием работы являются три направления оценки функцио-

нальной грамотности: читательская, математическая и естественно-научная. При 

подготовке к проведению диагностики используются материалы ведущих феде-

ральных институтов, специализирующихся на разработке КИМ, направленных 

на оценку функциональной грамотности, размещенные в открытом доступе в се-

ти Интернет. 

Реализация проекта обеспечена созданием региональной автоматизированной 

информационной системы «Функциональная грамотность» (далее — АИС ФГ), 

позволяющей проводить работу в компьютерном формате в режиме онлайн, а 

также осуществлять агрегацию выполненных заданий и распределять их между 

экспертами для дистанционной проверки вне зависимости от муниципалитетов и 

школ, которые они представляют. Кроме того, обеспечение объективности на 

этапе выполнения заданий обучающимися достигается привлечением обще-
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ственных наблюдателей в каждую аудиторию, в которой проводится диагностика 

[3; 4]. 

На этапе подготовки исследования были определены четыре группы, характе-

ризующие уровни сформированности функциональной грамотности: недоста-

точный, пониженный, базовый и повышенный. По результатам диагностики на 

протяжении двух лет более половины участников показывают недостаточный 

уровень по всем трем видам грамотностей, что вызывает тревогу, так как это до-

ля участников, не способных применять свои знания и умения для решения по-

вседневных задач в реальной жизни. 

Более четверти обучающихся, достигших пониженного уровня, могут приме-

нять знания и умения в простейших неучебных ситуациях. Способность исполь-

зовать имеющиеся знания и умения для получения новой информации продемон-

стрировали менее 20% школьников, которые выполнили задания на базовом и 

повышенном уровнях. В всех четырех группах наибольшие затруднения участ-

ники испытали при выполнении заданий, проверяющих уровень сформированно-

сти естественно-научной грамотности. Успешнее всего ребята справились с за-

даниями по читательской грамотности. 

Полученные с помощью АИС ФГ статистические данные позволили проана-

лизировать результаты выполнения диагностических заданий по каждому виду 

функциональной грамотности, каждой компетенции и по работе в целом в разре-

зе региона, муниципальных образований, образовательных организаций, а также 

кластерных групп. Анализ свидетельствует, что обучающиеся лицеев, гимназий 

и СОШ с углубленным изучением отдельных предметов показывают более высо-

кие результаты по всем видам грамотности. Результаты городских школ незна-

чительно выше сельских по читательской и математической грамотности, по 

естественно-научной грамотности показатели сельских и городских школ сопо-

ставимы. 

При обработке статистических данных выявлены образовательные дефициты 

обучающихся региона, характерные для всех видов функциональной грамотно-

сти. У подростков слабо развиты компетенции, связанные с умениями применять 

понятия и факты, интерпретировать и использовать информацию. Основные 

причины неуспешности кроются в неумении самостоятельно составлять пись-

менные высказывания, переносить и использовать математические знания в си-

туациях повседневной жизни и осознавать экспериментальную направленность 

естественно-научного познания. 

В целом результаты исследования показали, что по всем видам функциональ-

ной грамотности задания в формате PISA остаются для большинства учащихся 

Иркутской области незнакомыми, так как значительно отличаются от типичных 

задач, предлагаемых педагогами на уроках. А также участники не подготовлены 

к выполнению работы в напряженном графике — большое количество задач в 

ограниченный промежуток времени. 

Осуществленное в рамках исследования анкетирование школьных координа-

торов и обучающихся говорит о заинтересованности большинства школ и готов-

ности инициировать внешнюю оценку качества подготовки обучающихся и ис-

пользовать полученные результаты для совершенствования основных образова-

тельных программ путем внесения коррективов в методику преподавания пред-

метов, разработка модулей программ, направленных на формирование функцио-
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нальной грамотности, включение в систему текущей и промежуточной аттеста-

ции новых видов задач. 

По итогам диагностики школам даны рекомендации о введении компетент-

ностно-ориентированных задач междисциплинарного характера в систему пре-

подавания, обозначена необходимость использования возможностей программ 

внеурочной деятельности для расширения надпредметной сферы, включающей 

развитие компетенций, в уровне сформированности которых были выявлены де-

фициты. Кроме того, принято решение организовать на уровне региона и муни-

ципалитетов мероприятия по обмену опытом формирования и оценки функцио-

нальной грамотности, направленные на повышение методической компетентно-

сти педагогов в этой области. На сегодняшний день в Иркутской области создана 

многовекторная инфраструктура региональных методистов, муниципальных 

тьюторов, управленческих команд и школьных координаторов по вопросам фор-

мирования и оценки функциональной грамотности, которая позволяет сделать 

процесс формирования и оценки функциональной грамотности системным и це-

лостным, позволяет удерживать единство требований и подходов [5]. 

Проведение диагностики функциональной грамотности позволило в масшта-

бах региона познакомить педагогов на практике с подходами к оценке качества 

подготовки обучающихся на основе практики международных исследований, 

распространить использование в образовательных организациях электронного 

банка тренировочных заданий Российской электронной школы [6]. Реализован-

ные мероприятия позволяют со сдержанным оптимизмом ожидать результатов 

очередного этапа исследования, предстоящего в ноябре 2022 года. 
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два года подряд проводится региональный конкурс для учащихся 5-х классов «Путе-

шествие ирбиса по Бурятии»1. В статье представлены основные итоги конкурса за 
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wide range of life tasks in various spheres of human activity, communication and social re-

lations. In order to involve a large number of fifth grade students in solving functional liter-

acy tasks and to promote the interest of teachers in the use of tasks in the field of functional 
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presents the main results of the competition for 2021 and 2022. 
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Понятие функциональная грамотность объединяет читательскую, математи-

ческую, естественнонаучную, финансовую грамотность, глобальные компетен-

ции и креативное мышление. Речь идет о применении полученных знаний и уме-

ний в практической жизни. 

Для развития таких метапредметных умений, как умение осуществлять поиск 

информации, ориентироваться в содержании текста, отвечать на вопросы, ис-

пользуя явно заданную в тексте информацию, интерпретировать информацию, 

отвечать на вопросы, используя неявно заданную информацию, оценивать досто-

верность предложенной информации, высказывать оценочные суждения на осно-

ве текста, создавать собственные тексты, применять информацию из текста при 

решении учебно-практических задач ГБУ «Региональный центр обработки ин-

формации и оценки качества образования» осуществил подготовку проекта «Пу-

тешествие ирбиса по Бурятии» [1]. 

Проект был реализован в 2018–2019 гг. в виде издания 23 тематических вы-

пусков электронных журналов и сборника заданий, посвященных муниципаль-

ным образованиям Республики Бурятия. К процессу создания тематических но-

меров привлекались не только сотрудники центра, но и учителя школ республи-

ки, преподаватели ФГБОУ ВО «Бурятский государственный университет имени 

Доржи Банзарова». 

Данные пособия позволяют учителям выбирать для учащихся подходящие за-

дания из разных выпусков журналов, использовать дополнительные задания, ко-

торые вошли в отдельный сборник. Это один из инструментов, подходящий не 

только для формирования функциональной и читательской грамотности в основ-

ной школе, но и инструмент патриотического воспитания школьников [1]. 

На основе данного проекта в 2021 г. в республике впервые был организован  

конкурс для обучающихся 5-х классов «Путешествие ирбиса по Бурятии». Зада-

ния конкурса оценивали функциональную грамотность школьников: читатель-

скую, естественнонаучную и математическую. 

Задания с читательскими умениями были направлены на поиск и извлечение 

информации, интерпретацию текста. 

Задания в области естественнонаучной грамотности — на применение соот-

ветствующих естественнонаучных знаний для объяснения явлений, обнаружения 

и устранения противоречий; на умение распознавать, анализировать, интерпре-

тировать данные и делать соответствующие выводы. 

Задания в области математической грамотности — на применение математи-

ческих понятий, воспроизведение простых математических действий; на умение 

устанавливать связь между данными из условия задачи при ее решении, уметь 

анализировать представленную информацию, планировать ход решения. 

В апреле 2021 года в конкурсе приняло участие 4013 пятиклассников из 274 

школ республики (25,93% от общего количества учащихся 5-х классов РБ 

(15474). 

На следующий год в рамках II конкурса было уже 4652 участника из 317 школ 

республики, что составило 30,89% от общего количества учащихся 5-х классов 

РБ (15058 чел.). 

В таблице ниже представлены основные итоги конкурса за 2 года [1]: 
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Таблица 1 

Количество участников и победителей по АТЕ1 

 

№ 

п/п 
МО 

Общее  

количество  

учащихся 

Количество 

участников 
% участия 

Количество 

победителей 

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 

1 Баргузинский район 346 317 225 83 65,03% 26,18% 4 1 

2 Баунтовский район 100 95 48 34 48% 35,79% - - 

3 Бичурский район 296 285 199 148 67,23% 51,93% 8 2 

4 Джидинский район 376 330 105 168 27,93% 50,91% 13 - 

5 Еравнинский район 224 228 113 92 50,45% 40,35% 15 - 

6 Заиграевский район 731 759 184 238 25,17% 31,36% 3 7 

7 Закаменский район 433 389 298 350 68,82% 89,97% 4 - 

8 Иволгинский район 1032 925 147 220 14,24% 23,78% 5 1 

9 Кабанский район 777 769 222 291 28,57% 37,84% 1 3 

10 Кижингинский район 218 235 107 192 49,08% 81,70% 4 - 

11 Курумканский район 195 195 159 77 81,54% 39,49% 7 - 

12 Кяхтинский район 548 540 329 292 60,04% 54,07% 9 6 

13 Муйский район 131 158 72 87 54,96% 55,06% - - 

14 Мухоршибирский 

район 
339 339 200 83 59% 24,48% 5 - 

15 Окинский район 67 63 58 44 86,57% 69,84% 1 - 

16 Прибайкальский 

район 
449 461 233 254 51,89% 55,10% - 4 

17 Северо-Байкальский 

район 
156 120 52 46 33,33% 38,33% 1 - 

18 Селенгинский район 586 526 223 459 38,05% 87,26% 11 5 

19 Тарбагатайский рай-

он 
266 336 113 132 42,48% 39,29% 6 1 

20 Тункинский район 365 347 45 105 12,33% 30,26% 6 - 

21 Хоринский район 258 270 107 173 41,47% 64,07% 3 1 

22 г.  Улан-Удэ 6728 6695 632 662 9,39% 9,89% 28 4 

23 г. Северобайкальск 301 340 116 295 38,54% 86,76% 2 2 

24 ОО регионального 

подчинения 
552 336 26 127 4,71% 37,80% - 2 

 Итого 15474 15058 4013 4652 25,93% 30,89% 136 39 

 

К участию в конкурсе привлекались и учащиеся из образовательных органи-

заций, входящих в перечень школ с низкими образовательными результатами. В 

2021 году из 136 школ с НОР, участвующих в конкурсе, в 28 школах было 54 по-

бедителя, в 2022 году из 85 ШНОР, участвующих в конкурсе, в пяти было по од-

ному победителю. 

Таким образом, по сравнению с 2021 г. в 2022 г. увеличилось количество 

школ-участниц и количество пятиклассников. Однако уменьшилось количество 

победителей и количество школ с низкими образовательными результатами, 

                                           
1 Итоги II Регионального конкурса по формированию функциональной грамотности «Пу-

тешествие Ирбиса по Бурятии». URL: http://www.burinko.ru/page.php?234 (дата обраще-

ния: 19.12. 2022). 
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участвующих в конкурсе на 51. Можно предположить, что причиной снижения 

количества победителей стала смена формы написания конкурсной работы. 

В 2021 г. работы выполнялись участниками на бумажных носителях и проверя-

лись учителями непосредственно в ОО по предложенным ключам. В 2022 г. кон-

курс проводился в виде компьютерного тестирования с использованием регио-

нальной информационной системы «Тест ВМ», экспертизу всех работ участни-

ков и отбор лучших конкурсных работ проводила экспертная группа. 

Анализируя полученные результаты реализации проекта «Путешествие ирби-

са по Бурятии» (в том числе и через конкурс), необходимо отметить, что он реа-

лизуется успешно, имеет высокую познавательную ценность и способствует раз-

витию ряда личностных характеристик обучающихся, в том числе формирует 

ответственное отношение к природе, культуре, истории родного края, закладывая 

тем самым, положительные ценностные ориентиры, реализуя воспитательную 

функцию образования. 

Проект получил положительные отзывы от учителей школ Республики Буря-

тия. Вот некоторые из них [1]: 

«Проект «Путешествие ирбиса по Бурятии» является методическим ин-

струментом учителя, помогающим развивать у учащихся 5-х и 6-х классов 

функциональную грамотность. Проект способствует расширению знаний и раз-

витию интереса у учащихся о малой Родине: её истории, традициях, культурной 

среде, героях; формирует у учащихся осознанное отношение к ценностям наци-

ональной культуры, прошлому, настоящему и будущему родного края»; 

«Участие в проекте направлено на патриотическое, духовно-нравственное 

развитие личности, развитие эмпатийного отношения к природе, в проекте за-

трагиваются экологического проблемы Байкальского региона; 

«Проект «Путешествие Ирбиса по Бурятии» — это инструмент, позволяю-

щий вовремя выявить дефициты учащихся и поработать с ними. Материалы 

конкурса способствуют подготовке к успешному участию в исследованиях каче-

ства образования в формате PISA»; 

«Проект «Путешествие Ирбиса по Бурятии» составлен в уникальной форме 

путевых заметок, повествование ведется от лица главного героя — Ирбиса, или 

снежного барса. Мы считаем, что интерес вызывает не только полезный исто-

рический и практико-ориентированный материал, но и подобранные творческие 

задания, способствующие формированию у школьников ключевых компетенций, 

реализации системно-деятельностного подхода в обучении. Особенно нам хоте-

лось бы отметить методы и интерактивные приемы по развитию и совершен-

ствованию смыслового чтения». 

«Проект «Путешествие Ирбиса по Бурятии» помогает ненавязчиво воспи-

тывать у учащихся интерес к родному краю, малой родине, т.к. в небольших 

текстах емко и компактно представлены достопримечательности каждого 

района Бурятии, даны исторические справки событий прошлого, ярко и красоч-

но отмечены заповедные места, о которых обучающиеся мало знают». 

В заключение хотелось бы отметить, что проект «Путешествие ирбиса по Бу-

рятии» [1] замечателен тем, что учителя и учащиеся могут не только принять 

участие в ежегодном конкурсе, но и самостоятельно найти материал в представ-

ленных выпусках электронных журналов на сайте ГБУ «РЦОИ и ОКО», допол-

нить его, подготовить на его основе различные мини-проекты и пр. Номера жур-

нала могут использоваться для формирования функциональной грамотности 
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обучающихся на уроках бурятского языка, географии, истории, обществознания, 

биологии и литературы в 5-х и 6-х классах. 
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Одной из задач Федеральных государственных образовательных стандартов 

является соответствие современного школьного образования современным гло-

бальным изменениям в обществе. Для реализации этой задачи необходимо фор-

мировать уровень функциональной грамотности учащихся, который развивает 

способность человека решать стандартные и нестандартные жизненные задачи в 

различных сферах жизни и деятельности. 

МАОУ «СОШ № 32» — это образовательный комплекс, в котором есть все 

ступени образования. Одна из важнейших задач современного образовательного 

учреждения это подготовка функционально грамотных выпускников, способных 

применять полученные компетенции для решения жизненных задач. А. А. Леон-

тьев описывает функционально грамотного человека как человека, способного 

использовать все постоянно приобретаемые в течение жизни знания, умения и 

навыки для решения максимально широкого диапазона жизненных задач в раз-

личных сферах человеческой деятельности, общения и социальных отношений». 

Индивидуальный прогресс может быть обусловлен не только наличием опре-

деленных способностей у ребенка, но их развитием после создания определен-

ных условий. В образовательном комплексе создаются все условия для формиро-

вания динамичной, творческой, ответственной и конкурентоспособной личности 

уже с дошкольной ступени, которая является фундаментом воспитательного и 

образовательного процесса. 

На ступени дошкольного образования используется технология «Сценирова-

ние занятий для детей 5–7 лет. Пропедевтика развивающего обучения» (авторы: 

Т. Е. Хомякова, Л. П. Табунова) в основе которой лежит событийность занятий — 

путешествий: активное «включение» детей в образовательное пространство, где 

каждый ребенок равноправный субъект отношений со сверстниками и взрослы-

ми, а педагог управляет развитием сюжета совместной деятельности, опираясь на 

принцип сотрудничества. Большую роль играет создание различных образова-

тельных пространств, где ребенок может проявить самостоятельность и свой 

жизненный опыт. Через рефлексию занятия-путешествия воспитанники погру-

жаются в продуктивно-творческую деятельность. 

На ступени начального образования для формирования функциональной гра-

мотности младших школьников педагоги применяют активные, деятельностные 

и личностно-ориентированные, развивающие образовательные технологии. 

В начальной школе также происходит активное «включение» детей в образова-

тельное пространство, построенного на принципах сотрудничества. Когда феде-

ральный образовательный стандарт предъявляет требования к формированию у 

учащихся метапредметных образовательных результатов, то для решения данной 

задачи необходимо использовать в образовательной практике не только обычные 

уроки, но и другие формы учебной деятельности. 

В нашей школе мы понимаем под внеучебной деятельностью все виды дея-

тельности учащихся, которые выходят за рамки освоения предметного содержа-

ния школьной программы. Соответственно, образовательная деятельность 

направлена на решение задач по формированию предметных, метапредметных и 

личностных результатов с опорой на программный материал. Наиболее эффек-

тивной формой внеурочной деятельности, позволяющей оценивать метапредмет-
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ные достижения учащихся и способствующей формированию функциональной 

грамотности, мы считаем образовательное событие (далее — ОС). 

Технология организации образовательных событий опирается на разработан-

ную в российской практике проектно-задачную технологию (авторы: А. Б. Во-

ронцов, В. М. Заславский, С. В. Клевцова, И. А. Чумакова и др.) Данная техноло-

гия очень эффективна как инструмент формирования ученой деятельности уча-

щихся, но достаточно трудоемка для реализации в массовой школе. Наша техно-

логия организации образовательных событий более адаптирована к условиям 

массовой школы. В начальной школе проводятся небольшие ОС (однопредмет-

ные, одновозрастные, на одном классе). Учащиеся, объединившись в группы, 

получают задание или несколько заданий непосредственно на самом событии. В 

ходе реализации образовательного события они готовят совместный продукт 

"здесь и сейчас", не используя никаких «домашних» заготовок. Во время работы 

учащиеся имеют возможность опираться на уже имеющиеся у них знания и ком-

петентности, использовать подготовленные педагогом материалы, осуществлять 

самостоятельный поиск и отбор необходимой информации в сети Интернет. 

Например, на образовательном событии «Наша школа» (окружающий мир, ин-

форматика, математика, русский язык) учащиеся четвертого класса работали с 

картами и изображениями со спутника в поисковой системе Google, описывали 

процессы и составили для гостей рассказ — презентацию о своей школе. На об-

разовательном событии «Изобразительные средства в искусстве» (литература, 

музыка, ИЗО) учащиеся третьих классов, работая в мастерских слова, кисти и 

звуков, использовали средства выразительности музыки, декоративно — при-

кладного искусства и литературы. 

Чтобы справиться с достаточно объемным заданием, детям приходится рас-

пределять обязанности и роли в группе, четко планировать и контролировать де-

ятельность свою и своих партнеров, помогать друг другу. 

Кульминацией образовательного события становится презентация результатов 

совместной работы, которую осуществляет один из членов группы (докладчик) 

или каждый участник презентует свою часть выполненной работы. Каждый ре-

бенок получает возможность почувствовать свою значимость, успешность, пере-

жить свой «звездный час»! 

На этапе реализации ОС в начальных классах, ребята учатся работать с раз-

ными видами текстов, что в соответствии с требованиями к планируемым ре-

зультатам среди метапредметных УУД особое место занимает чтение и самосто-

ятельная работа с информацией. Приоритетной целью федерального государ-

ственного стандарта начального общего образования второго поколения форми-

рование читательской компетентности младшего школьника, осознание себя как 

грамотного читателя, способного к использованию читательской деятельности 

как средства самообразования. 

В процессе организации образовательных событий при решении одной груп-

повой большой метапредметной задачи у младших школьников уже формируют-

ся первичные навыки работы с информацией. Таким образом, успешное обуче-

ние в начальной школе невозможно без сформированности у обучающихся чита-

тельской грамотности, навыков ведения культурной дискуссии, основ критиче-

ского мышления. Одним из важных условий организации деятельности на собы-

тии является способность учащихся самостоятельно приобретать теоретические 
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и практические знания, необходимые им для становления функционально гра-

мотной личности. 

Переходя на ступень основного образования, при организации образователь-

ных событий ребята работают над умением самостоятельно решать умственные, 

творческие и другие задачи, продолжается работа над формированием навыка 

ведения дискуссии, критического мышления. В школе организуются межпред-

метные, разновозрастные ОС, на реализацию которые требуется два — три дня, 

которые позволяют формировать все компоненты функциональной грамотности. 

При проведении событий педагоги по собственной инициативе объединяются в 

группы по 2-5 человек, так как задачи для ОС могут содержать сведения и требо-

вать от детей знаний из самых разных предметных областей. Например, на обра-

зовательном событии «Луч света» (математика, физика, технология) учащиеся 

девятого класса «изобретали» осветительные приборы и испытывали их. На со-

бытии «Покорение вершин» (физкультура, математика, география) семикласс-

ники изучали зависимость скорости передвижения от географических особенно-

стей местности. На событии «Прикосновение к прошлому» (история, матема-

тика, физкультура, география) пятиклассники превратились в ученых — иссле-

дователей. На событии «Дети блокадного Ленинграда» (литература, история, 

математика) учащиеся пятого класса «погрузились» в жизнь блокадного Ле-

нинграда. Работники школьной столовой испекли для события «блокадный» хлеб 

(черная булка весом в 1 килограмм, в которой мука была перемешана с опилка-

ми). И дети наглядно смогли увидеть, что такое 125 «блокадных» граммов хлеба! 

Во время образовательного события «Роль дворянской усадьбы в жизни героев 

романа А. С. Пушкина "Дубровский" (литература, английский язык, информа-

тика), шестиклассники окунулись в жизнь дворян и крестьян 19 века в эпоху 

крепостного права. На событии учащиеся седьмого класса выполнили расчеты 

для покрытия пола плиткой разных размеров и рассчитали стоимость материалов 

для оформления интерьера второго и третьего этажей школы, используя знания 

по математике и технологии. На образовательном событии «Цивилизация — 

диалог человека с водой» (физика, география, биология, химия, информатика), 

изучали свойства воды, проводили эксперименты и пришли к выводу о том, что 

водные запасы планеты надо беречь! Длительность занятия может варьироваться 

от одного урока до нескольких уроков в день в течение недели. 

Согласно Концепции ФГОС ОО «Деятельностный подход обуславливает из-

менение общей парадигмы образования, которая находит отражение в переходе 

от определения цели школьного обучения как усвоение знаний, умений и навы-

ков к определению цели как формированию умению учиться, как компетенции, 

обеспечивающие овладение новыми компетенциями» (Концепция ФГОС ОО, 

с. 17). 

В настоящее время значимым становится реализация социально-

экономических стратегий, где ключевым звеном является научно-технический 

прогресс. Актуальными являются межпредметными задачи, которые опираются 

на целый ряд взаимосвязанных естественнонаучных идей и понятий из области 

физики, химии, биологии, географии, астрономии. При использовании научных 

доказательств они учатся отличать информацию, которая относится к теме или 

нет и способны опираться на знания, полученные ими вне обычной школьной 

программы. 
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В Стратегии повышения финансовой грамотности в Российской Федерации на 

2017–2023 годы, утвержденной Распоряжением Правительства Российской Фе-

дерации от 25 сентября 2017 г. № 2039-р. и приказом Банка России от 02 ноября 

2017 г. № ОД-3150, задача формирования финансовой грамотности школьников 

определена как одна из ведущих. Человек, который может принимать эффектив-

ные решения в отношении личных финансов, способен также успешно решать 

более сложные задачи развития России. 

Современная социокультурная ситуация стимулирует развитие у детей таких 

качеств мышления, которые раньше могли возникать только в условиях специ-

ального обучения. Сейчас многие дети легко и осмысленно оперируют в быту и в 

общении со сверстниками и взрослыми такими экономическими понятиями, как 

«кризис», «инфляция», «кредит», «аренда» и другие. Это свидетельствует о том, 

что у них уже есть зачатки экономического мышления. Одновременно это пока-

зывает и определенный тип ориентировки детей в окружающей действительно-

сти, который нельзя игнорировать при проектировании системы учебно-

воспитательной работы. Поэтому стала актуальной разработка способов куль-

турного оформления общих представлений детей о реалиях политической и эко-

номической жизни современного общества. Целью социально — экономической 

игры «Страна Детства» (авторы: инициативная группа под руководством 

Л. П. Табуновой, А. И. Емельяновой и Т. Г. Хомяковой (Митрофановой) с опорой 

на идеи и опыт авторских школ города Москвы А. Н. Тубельского, В. К. Караков-

ского) является создание единого игрового образовательного пространства для 

детей 5–10 лет, как одной из форм подготовки детей к современной жизни и как 

способа мотивации их к учебно-воспитательному процессу. В процессе погруже-

ния в игру решаются задачи начальной экономической и политической грамот-

ности; развития таких качеств личности, как самостоятельность, ответственность 

за результаты своей деятельности, предприимчивость; коммуникации в рамках 

деловых, экономических отношений, формирование навыков «административно-

го» самоуправления. Формирование азов финансовой грамотности в учреждении 

начинается уже с дошкольной ступени, т. к. ребята являются активными участ-

никами социально-экономической игры «Страна Детства», зарабатывая своей 

инициативой, деятельностью «гаммы» (внутреннюю валюту учреждения), кото-

рую могут самостоятельно потратить на ярмарке, которая проводится в конце 

каждой четверти. 

Финансовая грамотность — способность принимать обоснованные решения и 

совершать эффективные действия в сферах, имеющих отношение к управлению 

финансами, для реализации жизненных целей и планов в текущий момент и бу-

дущие периоды. Таким образом, финансовая грамотность — сложная сфера, 

предполагающая понимание ключевых финансовых понятий и использование 

этой информации для принятия разумных решений, способствующих экономи-

ческой безопасности и благосостоянию людей, а также обеспечивающая возмож-

ность участия в экономической жизни страны. 

В основной школе продолжается формирование финансовой грамотности при 

проведении образовательных событий. Например, сетевое образовательное со-

бытие «Роль денег в жизни человеческого общества», при проведении которого 

педагоги предложили учащимся шестого классе сложную метапредметную зада-

чу, для решения которой им необходимо было изучить историю создания денег и 

особенности товарооборота в разных странах, опираясь на историю Древнего 



78 

мира; решить математическую задачу по теме «Прямая пропорциональность», 

где условие содержало действие с денежными единицами; соотнести результат 

задачи с текстом на бурятском языке, который содержал числительные. Можно 

сделать вывод о том, что данное образовательное событие формирует интегра-

тивные и предметные компоненты функциональной грамотности. 

В учреждении создан и функционирует финансовый клуб. FinClub — это сов-

местный проект МАОУ «СОШ №32 г. Улан-Удэ», школьного телевидения, ЦДО 

«МАН» и победителя Всероссийского конкурса «Большая перемена» учащегося 

десятого класса Китаева Ивана. FinClub — это социальный проект, в котором 

подростки получают знания по финансовой грамотности в интересном формате, 

цель которого — создание комьюнити подростков города Улан-Удэ, кто готов 

развивать свои знания в сфере финансовой грамотности, в инвестициях, в бизне-

се и предпринимательстве. В клубе проводятся образовательные события по фи-

нансовой грамотности со школьниками, проходят встречи с опытными предпри-

нимателями, экспертами в сфере финансов, мастер — классы по созданию лич-

ной финансовой стратегии для достижения целей, экономические игры. При клу-

бе функционирует библиотека с мотивационными и экономическими книгами. 
Знание базовых понятий финансовой грамотности, которые закладываются 

еще в детстве и владение навыками их использования в практической деятельно-

сти дают в будущем возможность человеку эффективно управлять личными фи-

нансами, то есть контролировать расходы и доходы и планировать личный бюд-

жет. 

Таким образом, основой функциональной грамотности обучающихся и фор-

мирования мотивации на учебную деятельность способствует технология орга-

низации образовательных событий, которая направлена на формирование ключе-

вых компетенций обучающихся (креативность, критическое мышление, комму-

никативность, сотрудничество в решении проблем), позволяющих им решать за-

дачи в разных жизненных сферах и эффективно функционировать в современном 

обществе. 
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Статья посвящена проблеме повышения качества обучения через формирование чита-

тельской грамотности. Рассматриваются задания ОГЭ и ЕГЭ по учебным предметам, 

в которых оценивается не предметное содержание, а умение интерпретировать дан-

ные, представленные диаграммой и графиком. Описываются некоторые инструменты 

платформы CERM.RU, направленные на формирование читательской грамотности. 

Ключевые слова: читательская грамотность, цифровое обучение, интерпретировать 

график, дистанционный курс, деятельностный подход, системная работа. 
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The article is dedicated to the problem of improving quality of education by means of for-

mation reading literacy. The tasks of the Unified State Exam and the Basic State Exam in 

academic subjects are taken in focus, where it is not the subject content that is assessed, but 

the ability to interpret the data presented by the diagram and graph. We also explore some of 

the services of the online educational platform CERM.RU aimed to develop pupil’s reading 

literacy. 

Keywords: reader literacy, digital learning, interpret the schedule, distance learning, activity 

approach, systematic work 

 

«Функциональная грамотность» — сегодня самые часто произносимые слова 

в образовании. А что это такое? И что по этому поводу говорится в образова-

тельном стандарте? ФГОС 2021 г. декларирует функциональную грамотность как 

самый важный навык выпускника XXI в. И определяет этот термин как «способ-

ность решать учебные задачи и жизненные ситуации на основе сформированных 

предметных, метапредметных и универсальных способов деятельности». 

Термин включает читательскую и математическую грамотность, естественно-

научную и финансовую грамотность, креативное мышление и глобальные ком-

петенции, решение проблем. Но самая главная, ключевая составляющая функци-
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ональной грамотности — это читательская грамотность. Это не только умение 

прочитать и понять, это ещё и интегрировать информацию из разных источни-

ков, распознать и отсеять заведомо недостоверную информацию, понять и ин-

терпретировать график, диаграмму, табличные данные, применить информацию 

в реальной жизни. 

Педагоги, работающие в основном и среднем уровнях обучения, часто при 

возникновении новых задач держат в качестве «запасного аэродрома» ЕГЭ и 

ОГЭ. Проектная деятельность, формирование компетенций, игровые технологии, 

функциональная грамотность — «у нас ЕГЭ, нам некогда». 

Давайте посмотрим задания ЕГЭ/ОГЭ по некоторым предметам. 

Обществознание. 

 

 

 
Найдите в приведённом списке выводы, которые можно сделать на основе 

диаграммы, и запишите цифры, под которыми они указаны. 

1) Процент тех, кто рассматривает повышение оплаты труда как эффектив-

ный способ увеличения производительности труда, больше среди работников 

государственных предприятий, чем среди работников частных предприятий. 

2) Значение модернизации производства как эффективного способа увели-

чения производительности труда для работников частных фирм ниже, чем для 

работников государственных предприятий. 

3) Процент тех, кто считает повышение квалификации кадров эффективным 

способом увеличения производительности труда, выше среди работников госу-

дарственных предприятий, чем среди работников частных фирм. 

4) Равные доли работников частных фирм отмечают повышение квалифика-

ции работников и создание комфортных условий труда как наиболее эффек-

тивные способы увеличения производительности труда. 

5) Мнение о повышении оплаты труда как наиболее эффективном способе 

увеличения производительности труда наиболее распространено среди работ-

ников обоих типов предприятий. 
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Не надо выполнять задание. Ответьте только на один вопрос: сколько в этом 

задании обществознания? Наш ответ: нисколько. Требуется умение интерпрети-

ровать информацию, заданную столбчатой диаграммой. 

Ещё одно задание. Биология. 

Биология 9 класс Демонстрационный вариант 2015 г. — 9/27 

 
Изучите график зависимости скорости химических реакций в живом организ-

ме от температуры (по оси х отложена температура организма (в ◦C), а по оси y 

— относительная скорость химической реакции (в усл.ед.)). Какое из приведён-

ных ниже описаний наиболее точно характеризует данную зависимость в ука-

занном диапазоне температур?  

Скорость химической реакции в живом организме с повышением температу-

ры 

 

1) резко снижается, достигая своего минимального значения, после чего 

резко растёт 

2) медленно растёт на всём протяжении графика 

3) медленно растёт, достигая своего максимального значения, после чего 

снижается 

4) колеблется в интервале 12–30 условных единиц 

 

Вопрос тот же: сколько в этом задании биологии? Ответ: нисколько. Нужно 

просто уметь читать график и подбирать подходящее описание для него. 

Мы можем привести примеры аналогичных заданий из истории, географии. И 

это всё та самая читательская грамотность, из-за несформированности которой 

наши школьники теряют баллы на экзаменах по разным учебным предметам. 

Можно добавить сюда же русский язык. В тестах ЕГЭ из 26 заданий шесть 

направлены на проверку читательских умений. 

Наш Центр (платформа CERM.RU, Центр Развития Молодёжи, cerm.ru) много 

лет разрабатывает инструменты, ориентированные на формирование разных 

направлений функциональной грамотности. И большинство из них — на форми-

рование читательской грамотности. Самый «свежий» из них — дистанционный 
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курс «Читательская грамотность школьника: диагностируем и корректируем». 

Курс короткий, ёмкий, интерактивный. И что немаловажно — бесплатный! Кто 

знаком с какими-либо нашими инструментами, знает: в любых инструментах мы 

используем деятельностный подход. И наш дистанционный курс — это курс-

практикум. На нём вас ждут тренинги, мастер-классы, приёмы и стратегии. На 

нём вы познакомитесь с инструментами, многие из которых — это наши разра-

ботки. 

Наш любимый инструмент — «Первоклассная газета». Это уникальный ин-

струмент; и, если вы с ним не знакомы — обязательно познакомьтесь! Интерес-

ные темы, «вкусно» собранная информация, представлена пазлами — увлечёт не 

только ученика, но и родителя, и учителя! Содержание газеты — 2 страницы 

формата А4. 

pervoklasska.ru 
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И приятное с полезным: вопросы по тексту газеты — с выбором одного отве-

та, множественным выбором, на сопоставление. Но даже взрослому, чтобы отве-

тить, придётся заглянуть в текст ещё раз (а может, и не раз). Системная работа с 

газетой (а мы предлагаем 15 номеров, с которыми рекомендуем работать в тече-

ние 15 недель) привлечёт ребят к чтению (если не к чтению вообще, то к чтению 

газеты — точно). 

И цифровое обучение — ещё один инструмент: онлайн тренажёр «ВебГрамо-

тей», точнее, его режим по читательской грамотности. Источник, а к нему зада-

ния: на поиск, выявление противоречивой информации, уточнение смысла слова 

или фразы. В качестве источника информации — текст художественный или ин-

формационный, в разработке: табличная и графическая информация, выдержки 

из Интернет-источников (чаты, форумы, блоги) — всего 10 типов источников. 

ВебГрамотей выручает в период дистанционного обучения и хорош в качестве 

домашнего задания. 

Читательская грамотность — базовый навык в Европейской модели навыков 

21 века. Ян Коменский сказал: «Читать и не понимать — это то же, что совсем не 

читать!». Научим читать наших детей! Поможем им стать грамотными! 
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В своей практике работы учителя, формирующее оценивание я использую давно и в 

системе. Новые образовательные стандарты задают новые ориентиры в подходах оце-

нивания и предлагают изменить систему оценивания, которая будет стимулировать 

учеников к улучшению качества своего образования. Основным критерием формиру-

ющего оценивания становится ожидаемый результат, соответствующий учебным це-

лям. Для этого учителю и школьникам необходимо провести предварительную рабо-

ту: совместно разработать алгоритм и критерии оценки, договориться о шкалирова-

нии и т. п.  

Дети и родители должны понимать, что формирующее оценивание — это процесс по-

иска и интерпретации данных для учителей и учеников, чтобы решить, как далеко 

ученики уже продвинулись в своей учебе, куда им следует продвинуться дальше и как 

это сделать наилучшим способом1. 

Ключевые понятия: формирующее, критериальное оценивание, новые ориентиры, 

совершенствования преподавания, мотивация учащихся, учебные достижения. 
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In my practice as a teacher, I have been using formative assessment for a long time and in 

the system. New educational standards set new guidelines in assessment approaches and 

propose to change the assessment system, which will encourage students to improve the 

quality of their education. The main criterion of the formative assessment is the expected re-

sult corresponding to the educational goals. To do this, the teacher and students need to car-

ry out preliminary work: jointly develop an algorithm and evaluation criteria, agree on scal-

ing, etc. Children and parents should understand that formative assessment is a process of 

searching and interpreting data for teachers and students to decide how far students have al-

ready advanced in their studies, where they should move further and how to do it in the best 

way.  

Keywords: formative, criteria-based assessment, new guidelines, teaching improvements, 

student motivation, academic achievements. 

 

Формирующее оценивание дает учителю информацию о «западающих» темах 

учащихся, позволяет взглянуть на полученные знания глазами учащихся, моти-

вировать учащихся к более активному участию в учебном процессе и, таким об-

                                           
1 Пинская М. Оценивание в условиях требований ФГОС. 
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разом, улучшить учебный процесс. Изучив опыт педагогов Ю. Романова, 

М. Пинской, я поняла, что основные методы и приемы формирующей оценки 

носят универсальный характер и могут быть адаптированы к потребностям уча-

щихся разного возраста и к различным образовательным ситуациям.  

Я считаю, что для учащихся 8–11-х классов одной из эффективных стратегий 

является формулирование проблемных вопросов и подробных ответов. Исполь-

зование таких вопросов помогает учащимся получить представление о получен-

ных знаниях, чтобы спланировать следующие шаги на уроках. Этот прием ис-

пользую как на этапах изучения нового, так и при закреплении материала. Этот 

метод развивает у детей способность анализировать, синтезировать, доказывать 

свое мнение, используя знания по предмету истории и обществоведения. 

Еще один интересный прием формирующего оценивания «Составление тестов 

учащимися» применяю для контроля и обобщения знаний — она достаточно 

трудоемкая и занимает много времени. Суть ее состоит в том, что учащиеся 

формулируют вопросы по теме. Для выполнения такой работы, ребенок должен 

вспомнить, все, что он знает по данной теме, составить вопрос, спрогнозировать 

ответ. Своими вопросами ученик демонстрирует свои стартовые знания. Эта ме-

тодика помогает выявить уровень понимания материала, выявить затруднения.  

Еще одна интересная методика — «Карта понятий»: в тетради учащиеся со-

здают кластер из различных понятий, которые логически связаны друг с другом. 

Методика проверяет развитие творческого мышления, усвоение новых знаний и 

долговременной памяти, способность преобразовывать тексты. Они могут оце-

нить, насколько хорошо ученики могут видеть общую картину предмета1. 

По этой же системе использую составление кластера ключевых понятий «Па-

ук», как на уроках истории, так и на уроках обществознания, которые помогают 

закрепить знание понятий и их определений.  

Для формирующего оценивания в 5–7-х классов использую «Карты самоотче-

та»: в своих тетрадях ученики по ходу изучения новой темы символами показы-

вают степень знакомого материала и новизны для себя.  

Один из самых популярных на моих уроках инструментов оценки, основан-

ный на заранее определенных критериях и понятный учащимся — рубрики, они 

представляют собой оценочные таблицы различных заданий. Пользуюсь я ими 

давно, и считаю их очень полезными. При использовании "рубрик" используется 

стандарт, который используется для сравнения различных результатов. С помо-

щью «рубрик" формируется рейтинг критериев, показывающий уровень дости-

жений, а также конкретные недостатки и шаги для их исправлений 

Я также использую формирующую оценку в контрольных работах, стараюсь 

использовать продуктивные задачи по применению знаний и умений, стараюсь 

использовать продуктивные задания в применении знаний и навыков, которые 

связаны с созданием учеником в процессе решения своего информационного 

продукта: заключения, оценки. Такие метапредметные диагностические работы, 

требуют от учителя много времени на их подготовку, но зато выявляют сформи-

рованные компетенции и проблемы. 

Я всегда стараюсь комментировать оценки учащихся, полагаюсь на позитив, 

на прогресс; я смотрю на ошибки и неудачи на фоне того, что было достигнуто. 

Я поощряю не только творческую активность детей, самостоятельность, но и 

                                           
1 Кравцова И. Критериальное оценивание входит в практику отечественной школы. 
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любые усилия ребенка, направленные на приобретение знаний. Случайный инте-

рес к теме также не остается незамеченным. 

В результате личностно-ориентированного подхода, мои уроки всегда посе-

щаются детьми с удовольствием, участие в предметных конкурсах продуктивное, 

предметы выбираются для сдачи ГИА. 

Представленные мною методики оценивания можно использовать в любом 

классе начальной и старшей школы. Привычка оценивать собственную работу, 

работу одноклассников по шаблонам и критериям успешной работы может быть 

выработана у каждого ученика, если учитель использует эту форму в системе. 

Благодаря опыту такой работы ученики становятся более самостоятельными, ак-

тивными, инициативными, и мотивированными. 

 

Литература 
1. Кравцова И. Критериальное оценивание входит в практику отечественной 

школ // Народное образование. 2012. № 2. С. 163–168. 

2. Корнеева Е., Глухемчук Е., Никитин Ю. Некоторые подходы к развитию оценоч-

ной самостоятельности из опыта работы НОУ «Город Солнца». Москва: Школьная книга, 

2005. С. 167–175. 

3. Пинская М. Оценивание в условиях требований ФГОС. Москва: Педагогический 

университет «Первое сентября», 2013. 160 с. 

4. Пинская М. Формирующее оценивание: оценивание в классе: учебное пособие. 

Москва: Логос, 2010. 264 с. 

5. Романов Ю. Система оценивания: опыт осмысления и использования. 

https://www.semanticscholar.org. 2010. 

6. Тряпицына Н., Родионова Н. Модернизация общего образования: оценка образо-

вательного результата. Санкт-Петербург, 2002. 225 с. 

7. Чошанов М. Школьная оценка и старые проблемы // Педагогика. 2000. № 10. 

172 с. 

8. Шнейдер М. Оценка качества образования в школах Международного бака-

лавриата // Вопросы образования. 2005. № 1. С. 33–37. 



88 

УДК 377.031 

 

РОЛЬ ВСЕРОССИЙСКИХ ПРОВЕРОЧНЫХ РАБОТ  

В ФОРМИРОВАНИИ ЕДИНЫХ ОРИЕНТИРОВ В ОЦЕНКЕ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ, РЕАЛИЗУЮЩИХ  

ПРОГРАММЫ СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

© Абрамова Татьяна Александровна 

руководитель центра мониторинга качества образования 

t.abramova@coko38.ru  

 

© Лесная Татьяна Константиновна 

кандидат исторических наук, заведующий сектором 

t.lesnaya@coko38.ru  

 

© Младенцева Юлия Александровна 

старший методист 

y.mladenceva@coko38.ru  

 

© Митюкова Ольга Викторовна 

старший методист 

o.mityukova@coko38.ru  

 

ГАУ Иркутской области «Центр оценки профессионального мастерства,  

квалификаций педагогов и мониторинга качества образования» 

Россия, г. Иркутск  

 

В статье рассматриваются итоги проведения ВПР-2021 в организациях среднего про-

фессионального образования, осуществляющих деятельность на территории Иркут-

ской области. Особое внимание уделено значению стандартизации оценочных проце-

дур и их важности для обеспечения качества образования в организациях СПО. Авто-

ры приходят к выводу, что пробелы в знаниях студентов усугубляются к завершению 

общеобразовательной подготовки, и высказывают предположение о причинах данно-

го явления.  

Ключевые слова: ВПР СПО, качество образования, среднее профессиональное обра-

зование, образовательное равенство, минимальный уровень подготовки, оценочные 

процедуры. 

 

THE ROLE OF RUSSIAN NATIONAL EDUCATION QUALITY MONITORING  

IN THE FORMATION OF THE UNIFIED GUIDELINES RELATING  

TO THE EDUCATIONAL STUDENTS` PROGRESS  

IN SECONDARY VOCATIONAL ORGANIZATIONS 

 

Tatyana A. Abramova  

head of the center for monitoring the quality of education 

 

Tatyana K. Lesnaya  

candidate of historical sciences, head of the sector 

 

Yulia A. Mladentseva  

senior methodologist 

 



89 

Olga V. Mityukova  

senior methodologist, 

 

The State autonomous institution of the Irkutsk region «Center for assessing professional 

skills of teachers' qualifications and monitoring the quality of education» 

Russia, Irkutsk 

 

The article deals with the results of RNEQM — 2021 in secondary vocational organizations 

(SVO) of the Irkutsk region. Special attention is paid to the value of assessment procedures` 

standardization and its importance for providing the education quality in SVO. The authors 

conclude that the gaps in students' knowledge aggravate at the finishing of general education 

level and suggest the causes of this phenomenon. 

Keywords: RNEQM SVO, quality of education, secondary vocational education, education-

al equality, minimum level of training, evaluation procedures. 

 

В настоящее время система среднего профессионального образования в нашей 

стране находится в состоянии модернизации, что обусловлено тенденциями в 

развитии экономики, предъявляющими новые требования к качеству труда, 

уровню подготовки специалистов, структуре кадрового потенциала предприятий. 

При этом надо понимать, что современный российский колледж должен быть 

привлекателен не только с точки зрения приобретения профессиональных ком-

петенций и возможности трудоустройства, но и с точки зрения получения каче-

ственного общего образования. В Иркутской области в организации СПО еже-

годно поступает примерно половина всех выпускников 9-х классов. Однако при 

переходе обучающихся с одного уровня образования на другой возникают слож-

ности, связанные с обеспечением единства требований к освоению общеобразо-

вательных программ, особенно с позиции оценки результатов. Между тем оце-

ночная деятельность сегодня переросла узкие рамки модели контроля качества 

образования и стала принципиально необходимым управляющим элементом 

обеспечения качества образования. Сформировать единые ориентиры в оценке 

результатов обучения и единые стандартизированные подходы к оцениванию 

образовательных результатов призваны всероссийские проверочные работы, ко-

торые уже давно стали ведущей практикой в общеобразовательных организаци-

ях, а в 2021 г. комплексный федеральный проект получил свое продолжение в 

системе СПО. 

В прошлом году в Иркутской области в ВПР приняли участие около 21 тыс. 

студентов из 98 организаций СПО.  

В зависимости от специальности обучающиеся ОО СПО выполнили прове-

рочные работы по профильному учебному предмету, выбранному по решению 

образовательной организации из числа общеобразовательных учебных предме-

тов: русский язык, математика, физика, химия, биология, география, история, 

обществознание, иностранный язык, информатика. 

Работу с оценкой метапредметных результатов обучения в соответствии с 

ФГОС ООО и ФГОС СОО выполняли все участники ВПР СПО. 

По результатам выполнения ВПР СПО был осуществлен анализ по таким по-

казателям, как: 

 достижение обучающимися минимального и высокого уровней подготовки 

по профильным предметам и метапредметной работе; 
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 достижение обучающимися планируемых результатов по профильным 

предметам и метапредметной работе.  

Минимальный уровень подготовки по итогам ВПР определялся для каждой 

группы участников как доля обучающихся, успешно преодолевших нижнюю 

границу отметки «удовлетворительно» с поправкой на объективность (то есть без 

учета участников, перешедших эту границу с небольшим запасом, — 5%). Ми-

нимальный уровень подготовки является показателем «качественной успеваемо-

сти», так как при его расчете не учитывались участники из «зоны риска», то есть 

обучающиеся, которые хотя и преодолели «официальную» минимальную грани-

цу, но имели весьма низкие результаты, свидетельствующие о наличии проблем 

в подготовке. 

Результаты по достижению участниками ВПР СПО минимального уровня 

подготовки позволили распределить все ОО СПО по 4 группам: 

 1-я группа (от 84,1 до 100% участников диагностики достигли минималь-

ного уровня подготовки) — высокие значения; 

 2-я группа (от 80,1 до 84% участников диагностики достигли минимально-

го уровня подготовки) — достаточные значения; 

 3-я группа (от 75,1 до 80% участников диагностики достигли минимально-

го уровня подготовки) — низкие значения; 

 4-я группа (от 0 до 75% участников диагностики достигли минимального 

уровня подготовки) — критические значения. 

Высокий уровень подготовки по итогам ВПР определялся для каждой группы 

участников как доля обучающихся, успешно преодолевших границу отметки «5» 

с поправкой на объективность (то есть без учета участников, перешедших эту 

границу с небольшим запасом, — 5%).  

Результаты по достижению студентами 1-го курса и завершившими СОО вы-

сокого уровня подготовки по профильным предметам и метапредметной работе 

также позволили распределить ОО СПО по 4 группам: 

 1-я группа (8,51% и выше участников диагностики достигли максимально-

го уровня подготовки) — высокие значения; 

 2-я группа (от 6,01 до 8,5% участников диагностики достигли максималь-

ного уровня подготовки) — достаточные значения; 

 3-я группа (от 3,01 до 6% участников диагностики достигли максимального 

уровня подготовки) — низкие значения; 

 4-я группа (менее 3% участников диагностики достигли максимального 

уровня подготовки) — критические значения.  

Анализ результатов проверочных работ показал наличие в регионе проблем в 

обеспечении качества общеобразовательной подготовки обучающихся в соответ-

ствии с требованиями ФГОС ООО и ФГОС СОО. Большинство организаций 

СПО были отнесены к группе критических значений по достижению минималь-

ного и высокого уровней подготовки обучающихся (рис. 1, 2). Из девяти предме-

тов, по которым проводились работы, только по русскому языку и математике 

более 80% первокурсников и завершивших СОО соответственно примерно в по-

ловине СПО достигли минимального уровня подготовки. 
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Рис. 1. Распределение ОО СПО по группам достижения минимального уровня  

подготовки обучающихся по профильным предметам (в %) 

 

 
 

Рис. 2. Распределение ОО СПО по группам достижения высокого уровня подготовки 

обучающихся по профильным предметам (в %) 
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Рис. 3. Распределение ОО СПО по группам достижения минимального уровня  

подготовки обучающихся по метапредметной работе (в %) 

 

Результаты выполнения метапредметной работы, предполагающей проверку 

общих представлений студентов СПО по предметам социально-гуманитарного 

блока, оказались еще более низкими. При этом обозначился значительный раз-

рыв не только в результатах между первокурсниками и завершившими СОО 

(рис. 3), но и в результатах внутри самой группы участников, завершивших СОО, 

что говорит о снижении образовательного равенства. Показатель «Образователь-

ное равенство» рассчитывался на основании результатов ВПР как отношение до-

ли студентов, преодолевших минимальную границу, из 25% «худших» (нижний 

квартиль) ОО СПО в регионе, к доле студентов, преодолевших минимальную 

границу, из 25% «лучших» (верхний квартиль) организаций. Высоким уровнем 

обеспечения образовательного равенства являются значения от 65% до 100%, а 

крайне низким — менее 44%. 

 

 
 

Рис. 4. Образовательное равенство 

 

По итогам проведенного анализа было выявлено, что образовательное равен-

ство среди обучающихся 1-го курса составило 55%, среди завершивших СОО — 

9% (рис. 4). Подобная картина позволяет предположить, что выпускники 9-х 

классов приходят в учреждения СПО примерно с одинаковым результатами 

освоения ООП ООО, а в ходе дальнейшего обучения происходит снижение уров-

ня образовательного равенства. Связано это не только с невысокой учебной мо-

тивацией у студентов колледжей, но и с низким качеством подготовки по обще-

образовательным дисциплинам в подавляющем большинстве организаций СПО 

региона, что может быть вызвано дефицитами методических и предметных ком-

петенций педагогов, осуществляющих обучение по ООП СОО. Кроме того, сопо-

ставление заданий, выполняемых в рамках ВПР в школах и СПО, обнаружило 

одни и те же ошибки, что свидетельствует об отсутствии в колледжах работы по 
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выявлению выпускников основной школы, нуждающихся в поддержке при про-

должении обучения. 

Таким образом, первый опыт Иркутской области в проведении ВПР в органи-

зациях СПО показал, что проблемы в этой сфере достаточно глубокие и требуют 

системного подхода. Сегодня все больше очевидной становится необходимость 

пересмотреть взгляды на общеобразовательную подготовку в колледжах региона, 

наиболее важной из которых является переподготовка преподавателей СПО.  
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Всероссийские проверочные работы (далее ВПР) — одни из массовых оценочных 

процедур в Российской Федерации. Они помогают узнать, насколько полно учащиеся 

осваивают знания и навыки, установленные ФГОС общего образования. 

Русский язык и математика — предметы, которые обучающиеся обязательно сдают на 

ОГЭ и ЕГЭ, поэтому так важно проследить динамику результатов по данным предме-

там от начальной школы до первых экзаменов. 

В данной статье представлены итоги ВПР по русскому языку и математике в разрезе 

анализа умений и навыков, по которым учащиеся 4-8-х классов испытывали 

наибольшие трудности13. 
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All-Russian verification work is one of the mass evaluation procedures in the Russian Fed-

eration. They help to find out how fully students master the knowledge and skills estab-

lished by the Federal State Educational Standard of General Education. 

Russian language and mathematics are subjects that students must pass on the main state ex-

am and unified state exam, so it is so important to track the dynamics of results in these sub-

jects from elementary school to the first exams. 

This article presents the results of the All-Russian verification work in the Russian language 

and mathematics in the context of the analysis of skills and abilities in which students of 

grades 4-8 experienced the greatest difficulties. 

Keywords: All-Russian verification work, verifiable requirements (skills), statistics, deficits. 

 

В 2021 г. Всероссийские проверочные работы по русскому языку и матема-

тике проводились в 4-8 классах с учетом национально-культурной и языковой 

специфики многонационального российского общества и были направлены на 

                                           
13 С полным аналитическим отчетом по итогам ВПР 2021 г. можно ознакомиться на сайте 

ГБУ «РЦОИ и ОКО»: https://cloud.mail.ru/public/deUm/aYJX5BxqJ 
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выявление качества подготовки обучающихся. В Республике Бурятия в разрезе 

параллелей в проверочных работах приняли участие от 11330 до 14266 чел. 

 

Диаграмма 1. Количество участников ВПР в РБ в 2021 г.  

по русскому языку и математике 

 
 

 

По результатам выполнения проверочной работы по русскому языку в целом 

наблюдается возрастание доли учащихся, получивших неудовлетворительный 

результат от класса к классу. 

Доля четвероклассников, не справившихся с работой по русскому языку, со-

ставила 11,88%, в то время как у обучающихся 8-х классов данный показатель 

равен 24,19%. Процент высоких результатов находится в диапазоне от 4,37 до 

13,65%. 
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Диаграмма 2. Статистика по отметкам по классам  

по предмету «Русский язык» 

 
 

У учащихся начальной школы наибольшие затруднения по русскому языку 

вызвало задание на умение на основе данной информации и собственного жиз-

ненного опыта определять конкретную жизненную ситуацию для адекватной ин-

терпретации данной информации, соблюдая при письме изученные орфографи-

ческие и пунктуационные нормы. 

Большинство учащихся 5-7-х классов по русскому языку не справились с за-

даниями на умения проводить морфемный и морфологический анализ слов, про-

водить синтаксический анализ словосочетаний и предложений. 

У учащихся 5-8-х классов выявлены проблемные зоны по умению анализиро-

вать различные виды словосочетаний и предложений с точки зрения их струк-

турно-смысловой ориентации и функциональной особенности, опираться на 

грамматико-интонационный анализ при объяснении расстановки знаков препи-

нания. 

Согласно полученным статистическим данным, доля участников проверочных 

работ, получивших отметку «2» по математике, колеблется в диапазоне от 6,34% 

до 17,22%. Хуже всего написали ВПР учащиеся 6-х классов. Лучше — обучаю-

щиеся 4-х классов. 

Доля участников, получивших удовлетворительный результат, возрастает от 

4-го класса к 8-му классу и уменьшается доля участников, выполнивших ВПР на 

«4». Доля участников, получивших высокий результат, имеет отрицательную 

динамику от 4-го класса к 6 классу, и от 7-го класса к 8-му классу. 
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Диаграмма 3. Статистика по отметкам по классам по предмету «Математика» 

 
 

Обучающиеся 4-8-х классов испытывают трудности по математике при ре-

шении простых и сложных задач разных типов. В 5-6-х и 8-х классах выявлены 

дефициты по умению находить процент от числа, число по проценту от него, 

процентное отношение двух чисел, процентное снижение и процентное повы-

шение величины. В 7-х классах не справились с заданиями на умение строить 

график линейной функции; решать задачи на основе рассмотрения реальных 

ситуаций, в которых не требуется точный вычислительный результат; выпол-

нять несложные преобразования выражений, раскрывать скобки, приводить по-

добные слагаемые, использовать формулы сокращенного умножения; сравни-

вать рациональные числа; извлекать информацию о геометрических фигурах, 

представленную на чертежах в явном виде / применять геометрические факты 

для решения задач, в том числе предполагающих несколько шагов решения. 

Таким образом, для устранения пробелов в знаниях и умениях, учащихся учи-

телям русского языка и математики общеобразовательных организаций респуб-

лики в начальной и в основной школе необходимо на основе результатов ВПР 

включать в содержание уроков те задания, при выполнении которых было допу-

щено наибольшее количество ошибок; добиваться прочного усвоения школьни-

ками теоретического материала и умения связывать теорию с практикой; систе-

матически осуществлять работу над ошибками. 
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В статье проанализированы результаты Всероссийской олимпиады школьников в 

Республике Бурятия в 2021/22 учебном году, приведены статические данные по каж-
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Всероссийская олимпиада школьников (далее ВсОШ) — это интеллектуаль-

ное соревнование для школьников. Участие в олимпиаде является одним из клю-

чевых элементов для достижения национальных целей развития России в части 

создания возможностей для самореализации и развития талантов [5]. 

Согласно приказу Министерства образования и науки Республики Бурятия от 

11.06.2021 №926 «О назначении регионального оператора Всероссийской олим-

пиады школьников, ответственного за организацию и проведение Всероссийской 

олимпиады школьников в 2021/22 учебном году» ГБУ «РЦОИ и ОКО» был 

назначен региональным оператором, ответственным за организацию и проведе-

ние Всероссийской олимпиады школьников в 2021/22 учебном году. 

Школьный этап ВсОШ в 2021-2022 учебном году проводился на базе общеоб-

разовательных организаций с 13.09.2021 по 30.10.2021, в нем участвовали 

школьники 4-11-х классов. 

Всего в республике приняло участие в школьном этапе 107 896 обучающихся, 

из них 7 468 победителей и 19 058 призеров. 

Согласно новому порядку проведения ВсОШ и соглашению между Образова-

тельным Фондом «Талант и успех» и Министерством образования и науки Рес-

публики Бурятия, школьный этап в 2021–2022 учебном году прошел по 22 пред-

метам: 6 предметов (физика, химия, биология, математика, информатика, астро-

номия) в онлайн-формате, 18 предметов в традиционном формате. 

Олимпиадные задания для школьного этапа по 18 предметам, методические 

рекомендации и регламент проведения разрабатывались муниципальными пред-

метно-методическими комиссиями по каждому общеобразовательному предмету 

[6]. 

Муниципальный этап ВсОШ проводился с 08.11.2021 по 24.12.2021 для обу-

чающихся 7-11 классов. Всего приняло участие в муниципальном этапе 14 809 

обучающихся, из них 773 победителя и 2 371 призер. 

Организаторами муниципального этапа олимпиады являлись органы местного 

самоуправления, осуществляющие управление в сфере образования. 

Олимпиадные задания и критерии оценивания для муниципального этапа раз-

рабатывались региональными предметно-методическими комиссиями [6]. 

В соответствии с санитарно-эпидемиологическими требованиями к содержа-

нию и организации работы образовательных организаций и других объектов со-

циальной инфраструктуры для детей и молодежи в условиях распространения 

новой коронавирусной инфекции (COVID-19), утвержденных постановлением 

Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 

30 июня 2020 г. № 16 (зарегистрировано Министерством юстиции Российской 

Федерации 3 июля 2020 г., регистрационный № 58824), местами проведения му-

ниципального этапа олимпиады в 2021–2022 учебном году были определены об-

разовательные организации, в которых проходят обучение участники олимпиа-

ды. Процедуры показа, разбора олимпиадных заданий и апелляций проводились 

в онлайн-формате. 

Анализ результатов муниципального этапа ВсОШ показал, что увеличилось 

число школьников, участвующих в олимпиадах по нескольким предметам, по-

этому наблюдается небольшой рост удельного веса победителей и призеров в 

общем числе участников. Наибольшее количество участников, победителей и 

призеров муниципального этапа в 2021–2022 учебном году представлено по сле-

дующим предметам: физическая культура (1463 уч.), русский язык (1418 уч.), 
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биология (1315 уч.), обществознание (1163 уч.), литература (1048 уч.). Наимень-

шее количество участников по предметам: французский язык (10 уч.), немецкий 

язык (23 уч.), китайский язык (54 уч.), информатика (164 уч.), искусство (194 уч.) 

и экономика (273 уч.) [8]. 

Вместе с тем следует отметить уменьшение количества участников муници-

пального этапа в сравнении с количеством победителей и призеров школьного 

этапа. Основные причины сложившейся ситуации заключаются в следующем: 

 дефицит профессиональных компетенций педагогов-предметников в во-

просах решения заданий углубленного уровня, что затрудняет составление 

олимпиадных заданий повышенного уровня на муниципальном этапе; 

 снижение количества участников и победителей и призеров по немецко-

му, французскому и китайскому языкам, информатике, астрономии, искусству, 

праву, физике, химии, экономике. связано с тем, что вышеперечисленные пред-

меты не всегда входят в школьную программу в образовательных организациях 

муниципальных образований, в том числе, по причине дефицита педагогических 

кадров; 

  отсутствие системы подготовки победителей и призеров школьного эта-

па к участию в олимпиадах на муниципальном уровне не позволяет обеспечить 

положительную динамику результатов и повышение качества организации и 

проведения муниципального этапа олимпиады. 

Региональный этап ВсОШ проводился в Республике Бурятия согласно графи-

ку, утвержденному Министерством просвещения РФ, с 11 января 2022 г. по 25 

февраля 2022 г. для обучающихся 9–11-х классов. На региональный этап ВсОШ 

было отобрано 679 обучающихся со всех районов республики, из них принял 

участие 491 ученик (30 победителей и 69 призеров). 

Несмотря на сложную эпидемиологическую обстановку, олимпиада прошла 

согласно установленным Министерством просвещения РФ и Министерством об-

разования и науки Республики Бурятия срокам и требованиям. 

Площадками проведения регионального этапа выступили: РЦ «Асториум», 

ГБПОУ «БКТиС» (практический тур по ОБЖ), ФГБОУ ВО «БГСХА» (практиче-

ский тур по физической культуре), ФГБОУ ВО «БГУ им. Д. Банзарова» (практи-

ческий тур по технологии). 

Таблица 1  

Количество победителей и призеров регионального этапа ВСОШ  

в 2021–2022 учебном году 

 
Общеобразовательный 

предмет 

Победители Всего  

победителей 

Призеры Всего 

призеров 9-й 

класс 

10-й 

класс 

11-й 

класс 

9-й 

класс 

10-й 

класс 

11-й 

класс 

Английский язык 1 1 1 3 2 2 2 6 

Астрономия 0 0 0 0 0 0 0 0 

Биология 0 1 0 1 2 2 1 5 

География 0 0 0 0 1 1 0 2 

Информатика 0 1 0 1 1 0 2 3 

Искусство (МХК) 1 0 0 1 1 1 0 2 

История 0 0 0 0 1 1 1 3 

Китайский язык 1 1 1 3 2 0 2 4 

Литература 1 1 1 3 2 2 3 7 

Математика 1 1 1 3 1 0 1 2 
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Немецкий язык 0 0 1 1 0 2 0 2 

Обществознание 0 0 0 0 0 0 0 0 

Основы безопасности 

жизнедеятельности 
0 0 1 1 0 1 2 3 

Право 1 0 0 1 2 0 0 2 

Русский язык 0 0 0 0 0 0 0 0 

Технология 1 0 1 2 3 2 2 7 

Физика 0 0 0 0 0 0 0 0 

Физическая культура 2 2 2 6 3 4 4 11 

Французский язык 0 0 0 0 0 1 0 1 

Химия 0 1 0 1 1 2 0 3 

Экология 1 1 1 3 2 2 2 6 

Экономика 0 0 0 0 0 0 0 0 

Итого: 10 10 10 30 23 20 21 69 

 

Согласно приказам Министерства Просвещения РФ были определены про-

ходные баллы для заключительного этапа ВсОШ. От Республики Бурятия в со-

став участников на заключительный этап прошли 15 обучающихся из г. Улан-

Удэ и Кижингинского района. По итогам заключительного этапа ВсОШ призе-

рами от республики стали 3 обучающихся по русскому языку, математике и ан-

глийскому языку. Они получили возможность поступить в любой вуз страны на 

льготной основе по своей предметной направленности. 

Таблица 2  

Участники заключительного этапа ВСОШ 2021‒2022 учебного года 

 
Общеобразовательный 

предмет 

Муниципальное 

образование 
ОО Класс 

Статус 

участника 

Химия г. Улан-Удэ 

МБОУ «Музыкаль-

но-гуманитарныйм 

лицей им. Дандара 

Аюшеева» 

10 Участник 

Информатика г. Улан-Удэ 
МАОУ «Лингвисти-

ческая гимназия № 

3» 

10 Участник 

География г. Улан-Удэ 
МАОУ «Лингвисти-

ческая гимназия № 

3» 

9 Участник 

История г. Улан-Удэ 

МАОУ «Физико-

математическая 

школа № 56» 

9 Участник 

Литература г. Улан-Удэ МАОУ «СОШ № 32» 10 Участник 

Китайский язык г. Улан-Удэ 
МАОУ «Лингвисти-

ческая гимназия № 

3» 

9 Участник 

Немецкий язык г. Улан-Удэ 
МАОУ «Лингвисти-

ческая гимназия № 

3» 

11 Участник 

Русский язык г. Улан-Удэ 
ГБОУ «Лицей-

интернат №61» 
9 Призер 

Право г. Улан-Удэ 
ГБОУ «Лицей-

интернат № 61» 
9 Участник 
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Физическая культура г. Улан-Удэ МАОУ «СОШ № 42» 11 Участник 

Математика г. Улан-Удэ 
МАОУ «Лингвисти-

ческая гимназия № 

3» 

10 Участник 

Математика г. Улан-Удэ МАОУ «СОШ №19» 11 Призер 

Обществознание 
Кижингинский 

район 

МБОУ «Кижингин-

ская СОШ им. 

Х.Намсараева» 

9 Участник 

Биология г. Улан-Удэ 
МБОУ «Российская 

Гимназия № 59» 
10 Участник 

Английский язык г. Улан-Удэ 
МАОУ «Лингвисти-

ческая гимназия №3» 
10 Призер 

Технология 
Мухоршибирский 

район 

МБОУ «Мухорши-

бирская СОШ № 2» 
11 Участник 

 

Таким образом, учитывая полученные результаты, в целях совершенствования 

системы олимпиадного движения в Республике Бурятия необходимо: 

 повышать уровень профессиональной компетентности педагогов в сфере 

подготовки обучающихся к олимпиадам; 

 совершенствовать материально-техническую базу в общеобразователь-

ных организациях с целью создания современной образовательной среды, позво-

ляющей своевременно выявлять и поддерживать одаренных детей через систему 

индивидуального сопровождения; 

 сформировать команды педагогов-профессионалов, прошедших специ-

альную подготовку по работе с одаренными детьми, для создания системы тью-

торского сопровождения школьников на олимпиадах всех уровней. 
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Результаты государственной итоговой аттестации (далее — ГИА), на сегодня, 

определяют готовность выпускников школ к получению профессионального об-

разования, так как засчитываются в качестве вступительных экзаменов при по-

ступлении в учреждения высшего и среднего профессионального образования 

 [2].  

Перед педагогическими коллективами школ, муниципальными, региональным 

органами управления образованием, стоит важная задача — создание организа-

ционно-методических условий для успешной подготовки обучающихся к ГИA с 

применением современных образовательных и информационных методов и тех-

нологий при тесном взаимодействии всех участников образовательного процес-

са: выпускников, педагогов и родителей [2].  

В Республике Бурятия одной из современных и эффективных форм подготов-

ки выпускников к ГИA можно назвать акцию «Добровольное тренировочное те-

стирование для выпускников 9-х классов и 11-х классов общеобразовательных 

организаций» (далее — акция). При проведении данной акции используются 

технологии проведения основного государственного экзамена (далее — ОГЭ) и 

единого государственного экзамена (далее — ЕГЭ).  При этом используются  мо-

дели контрольно– измерительных материалов (далее — КИМ), разработанные на 

федеральном уровне с учетом особенностей  ГИА текущего года.  

Организатором данного мероприятия в регионе выступает ГБУ «РЦОИ и 

ОКО», которое оказывает консультационное, организационное и методическое 

сопровождение акции на всех этапах. Основанием для проведения добровольно-

го тренировочного тестирования в общеобразовательных организациях Бурятии 

выступают договоры на оказание услуг по тренировочному тестированию, за-

ключенные между оператором и заказчиком услуг. 

Участие в акции для выпускников 11-х классов возможно по следующим 

учебным предметам: русский язык, математика базовая, математика профильная, 

литература, физика, химия, биология, география, история, обществознание, ан-

глийский язык (письменный), информатика и информационно-

коммуникационные технологии (ИКТ). 

Для выпускников 9-х классов тестирование запланировано по предметам: рус-

ский язык, математика, литература, физика, химия, биология, география, исто-

рия, обществознание, информатика и информационно-коммуникационные тех-

нологии (ИКТ). 

Информация о том, в какие сроки и на каких условиях проводится акция осу-

ществляется посредством рассылки информационных писем ГБУ «РЦОИ и 

ОКО» в районные управления образования, образовательные организации и раз-

мещением объявлений в популярных мессенджерах. Также информирование 

возможно в ходе реализации презентационного проекта на методических меро-

приятиях регионального уровня и информация размещается на официальном 

сайте ГБУ «РЦОИ и ОКО»: http://www.burinko.ru/. 

Целью проведения акции является прежде всего обучение, подготовка к про-

ведению экзаменов обучающихся 9-х и 11-х классов общеобразовательных орга-

низаций, а также знакомство их с этапами ОГЭ и EГЭ. Данная технология 

успешно реализуется во многих регионах нашей страны, и описано много случа-

ев, успешной реализации акции [1]. Авторы отмечают при этом, что наиболее 

важными позициями при применении данной технологии являются:  
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– применение при проведении тренировочного тестирования по технологии 

EГЭ и ОГЭ контрольных измерительных материалов, разработанных Федераль-

ным институтом педагогических измерений (далее — ФИПИ) в соответствии со 

спецификациями текущего года [2]; 

– проведение экспертизы работ участников тренировочного тестирования на 

базе РЦОИ и ОКО и проверка работ с привлечением председателей и членов ре-

гиональных предметных экзаменационных комиссий при строгом соблюдении 

всех технологических процессов проведения ГИА [2]; 

– выдача результатов тестирования с предоставлением КИМ участникам ак-

ции после прохождения тренировочного тестирования с целью дальнейшего ис-

пользования при подготовке к ГИA; 

– развитие у выпускников личностной мотивации к самостоятельному обуче-

нию и приобретению навыков самоорганизации учебной деятельности, которое 

формируется при пробном тестировании; 

– приобретение навыков работы с текстом, осмысление прочтенной информа-

ции, проведение смыслового, языкового разбора текста путем изучения КИМ, 

разработанных ФЦТ; 

– обучение выпускников рационально  использовать время на всех этапах 

ОГЭ/ЕГЭ; 

– создание благополучной психологической атмосферы в период подготовки 

и поведения ГИА. 

Проведенный за последние годы анализ результатов добровольного трениро-

вочного тестирования, несомненно, позволяет отметить положительную динами-

ку показателей проведения акции. Например, в 2021–2022 учебном году в период 

проведения добровольного тренировочного тестирования по технологии EГЭ 

учащимися 11-х классов было написано более 6 тысяч тренировочных работ, в то 

время как годом ранее было принято к проверке 2,7 тысяч работ, а по технологии 

ОГЭ учащимися 9-х классов было написано 13,4 и 5,5 тысяч тренировочных ра-

бот в 2021–2022 и 2020–2021 учебных годах соответственно. 

Отметим, что положительный эффект от данной акции представлен как по  

основным предметным дисциплинам, так и по ряду предметов по выбору. 

Например, по предмету «Русский язык» показатель, не превышающий поро-

гового значения при прохождении ДТТ равен 8,5%, тогда как доля участников, 

получивших неудовлетворительные результаты среди выпускников текущего 

года в основной период составила 2,8%. Т.е. доля неудовлетворительных отметок 

уменьшилась на 5,7%. Приведенные в таблице 1 данные, свидетельствуют еще и 

том, что доля высокобалльников соответственно на этапе основного EГЭ увели-

чивается, по сравнению с подготовительным тренировочным периодом. 

Таблица 1 

Результаты оценочных процедур в 2022 г. по русскому языку* 

 
№ Оценочная  

процедура 

< 26 бал-

лов, % 

26–70 бал-

лов, % 

71–90 бал-

лов, % 

91–99 бал-

лов, % 

100 баллов, 

% 

1 Добровольное  

тренировочное  

тестирование 

8,5 80,0 10,0 2,0 – 

2 ЕГЭ 2,8 52,0 31,0 12,8 1,4 

*представлена выборка средних показателей по результатам ДТТ и ЕГЭ, 

ОО, участвовавших в оценивании 
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На наш взгляд, положительная динамика результатов проведения пробного 

тестирования заложена в правильном системном, организационном, технологи-

ческом планировании подготовительного этапа ГИА, что в конечном итоге, от-

ражается на результатах оценивания экзаменационных работ выпускников и по-

лучение высоких баллов.   

Также отметим и то, что по результатам ГИA обучающихся возможно приня-

тие эффективных управленческих решений, которые позволят повысить качество 

образования на муниципальном уровне. Например, по итогам проведения данной 

акции, председателями и членами предметных региональных  комиссий готовят-

ся  статистико-аналитические отчеты с оформлением типичных ошибок в ответах 

обучающихся. Также типичные ошибки и нарушения при проведении ТТ рас-

сматриваются на различных методических мероприятиях муниципального и ре-

гионального уровней, в том числе и курсах повышения квалификации, например, 

на онлайн курсовой подготовке, которую традиционно проводит ГБУ «РЦОИ и 

ОКО» в ноябре каждого текущего года для учителей-предметников. 

Таким образом, отметим, что важно развивать продуктивные технологии и 

механизмы подготовки к ГИA, позволяющие эффективно реализовывать меры и 

мероприятия, принятые по итогам предварительных оценочных процедур, что 

обеспечит высокий уровень качества образования как на уровне общеобразова-

тельных организаций, так и на уровне муниципалитета и региона в целом.  
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В статье рассматривается проблема подготовки школьников к итоговому сочинению, 

рассматриваются этапы стимулирования творческой деятельности обучающихся, 

написания и редактуры сочинения. 
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Итоговое сочинение впервые введено в 2014–2015 учебном году во исполне-

ние поручения Президента Российской Федерации. Оно является формой допус-

ка к государственной итоговой аттестации выпускников средней школы. Обуче-

ние школьников письменному высказыванию — очень важная задача, которая 

стоит перед учителями-предметниками. У современных выпускников должно 

быть сформировано умение самостоятельно рассуждать на предложенную тему, 

письменно выражать свои мысли, аргументировать их, приводя примеры из про-

читанных литературных произведений и из собственного жизненного опыта, ло-

гично строить композицию своего высказывания и совершенствовать свой соб-

ственный текст. Эти речевые умения должен продемонстрировать выпускник во 

время написания итогового сочинения. 

С другой стороны, итоговое сочинение — это форма оценивания сформиро-

ванности у выпускников читательской компетенции. Ведь аргументация рассуж-

дений по выбранной теме строится на системе примеров из литературных произ-

ведений. Это значит, что выпускник должен продемонстрировать как фактиче-

ское знание текста, так и умение работать с ним, выявлять в нем детали, суще-

ственные для понимания смысла, умение адекватно извлекать информацию, спо-

собность понимать позицию автора. 

Литературное образование школьника предполагает не только изучение ху-

дожественных произведений, но и формирование умений строить высказывание 

на основе прочитанного. Эффективно организованное обучение сочинениям раз-
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ных жанров, в том числе на литературную тему, возможно тогда, когда учитель 

создает на уроках развивающую речевую среду. Обучение написанию сочинения 

начинается с устного общения, выстраивания собственной точки зрения на осно-

ве прочитанного. Это не только знание историко-литературного материала, тек-

ста художественного произведения, но и формирование умений воспринимать 

чужую точку зрения, соотносить ее со своей, чувствовать, сопереживать, сопо-

ставлять и анализировать текст, формулировать своё отношение, понимать себя, 

обнаруживать нравственную и эстетическую зрелость. Эффективно построенная 

устная коммуникация — это то, чего должен добиться учитель на уроке литера-

туре. Затем следует переходить к составлению собственных текстов на основе 

прочитанного и обсужденного на уроке. Совершенствование речевой деятельно-

сти мы считаем одной из главных задач урока литературы. Эта работа должна 

быть системной, разнообразной, основанной на развитии практических навыков 

написания сочинений. 

Условно работу над сочинением можно разделить на три этапа: стимулирую-

щий (когда учитель создает творческую речевую среду на уроке), творческий 

(когда собственно происходит переход от устного высказывания к письменному), 

коррекционный (редактура текста). 

На первом этапе учителю необходимо использовать разные методические 

приемы и техники для развития речевых умений обучающихся, отрабатывать 

конкретные умения и навыки. В содержательном плане урок должен содержать 

задания, направленные на развитие читательской компетенции обучающегося, на 

углубление теоретико-литературных знаний, на внутритекстовые и межтексто-

вые сопоставления, развитие интегративных связей с целью создания общего эс-

тетического впечатления. На уроке школьник должен получить представление об 

интерпретациях произведения, которые углубляют восприятие текста, рождают 

свое собственное видение. Уроки обучения сочинению на литературную тему 

должны содержать задания по развитию речевой деятельности обучающихся, 

умения отбирать материал для аргументации тезисов сочинения. Работа с фраг-

ментами текста предполагает использование их в творческой интерпретации. 

Творческий этап написания сочинения предполагает использование коммуни-

кативных умений школьников, связанных с выстраиванием собственных умоза-

ключений и системы аргументов. Написание сочинения помогает формировать 

читательскую культуру, углубляет умение воспринимать художественное произ-

ведение в его художественной целостности, эстетической и идейной связанности. 

И здесь важно напоминать обучающимся о вторичности читательского восприя-

тия текста и необходимости связывать свою интерпретацию с позицией автора, 

обходиться с ней корректно, не использовать текст для «фантазий на тему». 

Необходимо напомнить о формате итогового сочинения. Оно пишется в виде 

рассуждения. Поэтому должно иметь трехчастную структуру: введение, основная 

часть, заключение. Необходимо, чтобы сочинение было написано в тезисно-

доказательном формате. Во вводной части  выпускник формулирует тезис, в ос-

новной части приводит аргументы, которые иллюстрирует литературными при-

мерами. Общая структура доказывания тезиса выбирается обучающимся, глав-

ное, чтобы она была, последовательность аргументов обучающийся выстраивает 

сам. 

Важно заметить, что сочинение, при всей связанности критериями оценива-

ния, формализацией задания (итогового сочинения), является творческой рабо-



109 

той, призвано развивать эмоциональную сферу ученика. Л.С. Айзерман в своей 

книге «Сочинения о жизни и жизнь в сочинениях» когда-то написал: «Уже давно 

психологи обратили внимание на одну важную особенность юношеских фило-

софствований: они нередко носят общий, неконкретный характер, порой оторва-

ны от реального жизненного плана, да и вообще интерес к общему преобладает в 

этом возрасте над интересом к частному. Вот почему так важно вести учеников к 

многоцветному и объемному восприятию мира, увиденному во всей полноте 

своей конкретности и своих частностей. В этом, кстати, и исток богатой, насы-

щенной и выразительной речи. И здесь особо важно научить всматриваться в то, 

что, казалось бы, знакомо лучше всего: в себя». (1) Важно, чтобы сочинение бы-

ло не только о книге, но и об ученике-авторе. 

Этап написания текста сочинения включает в себя работу над речевой страте-

гией. Главное на этом этапе — обдумывание тезиса и подбор аргументов. В зави-

симости от выбора автора сочинения можно прибегнуть либо к дедуктивной (от 

общего (тезиса) к частному (доказательствам), либо к индуктивной стратегии 

доказывания, т.е. идти от доказательств к формулированию тезиса. Сочинение 

тем лучше написано, чем выше уровень коммуникативной и читательской ком-

петенций ученика. На этом же этапе важно проявить умения использовать рече-

вые, грамматические, орфографические, пунктуационные нормы русского языка. 

На этапе редактирования обучающийся работает с текстом сочинения само-

стоятельно. Редактура текста включает два аспекта: грамотность соблюдения 

норм речи и грамотность коммуникативно выраженного содержания. Умение 

редактировать текст тоже относится к разряду речевых умений, над которыми 

идет работа в процессе обучения написанию сочинения. Е.Л. Ерохина в своей 

статье «Умеем ли мы проверять сочинение?» (2) рекомендует учителям на этом 

этапе писать рецензии на сочинения своих учеников. В структуру педагогиче-

ской рецензии входят  «условные обозначения», «общая оценка сочинения, ана-

лиз и оценка содержания и формы сочинения», указания на то, «какое место дан-

ное сочинение занимает в процессе литературного развития ученика-автора», 

«обязательное указание на положительные стороны сочинения и рекомендации 

по совершенствованию написанного и советы по созданию последующих сочи-

нений». Систематическое применение такого вида работы над редактурой сочи-

нения обучающегося развивает умение видеть свои ошибки, совершенствует 

навыки написания сочинения. 

Таким образом, мы можем констатировать, что итоговое сочинение как оце-

ночная процедура представляет собой форму, позволяющую проверить уровень 

сформированности у выпускников речевых и читательских умений, который был 

достигнут ими в процессе литературного образования в школе. 

 

Литература 
1. Айзерман Л. С. Сочинения о жизни и жизнь в сочинениях. Москва: Националь-

ный книжный центр, 2012. С. 37. 

2. Ерохина Е. Л. Умеем ли мы проверять сочинение? // Литература. 2003. № 39.  

URL: http://lit.1september.ru/article.php?ID=20030390. 



110 

УДК 373.1 

 

ИЗ ОПЫТА РАБОТЫ ПО ПОДГОТОВКЕ К ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО РУССКОМУ ЯЗЫКУ 

 

© Степанова Екатерина Дмитриевна 

учитель русского языка и литературы, 

МБОУ «Онохойская средняя общеобразовательная школа № 2» 

Россия, пгт. Онохой 

stepanovaekaterina123@mail.ru 
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Единый государственный экзамен стал частью профессиональной жизни учи-

теля-словесника. В течение всей педагогической деятельности учитель русского 

языка и литературы находится в поиске эффективных технологий, форм и мето-

дов подготовки к ЕГЭ, непрерывно учится сам, чтобы направлять и мотивиро-

вать выпускников на глубокое изучение лингвистического и языкового материа-

ла, представленного в Кодификаторе экзаменационной работы. 

Также одним из существенных факторов успеха школьников при сдаче Еди-

ного государственного экзамена является обеспечение качественного преподава-

ния на протяжении всех лет обучения в школе, а также серьезная подготовка  

учащихся к сдаче ОГЭ и ЕГЭ. 
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Средний балл ЕГЭ моих выпускников по русскому языку стабильно высокий, 

среди них есть «высокобальники» и три «стобальника». Случайно ли это? Ко-

нечно, нет. За этим стоит огромный труд и учителя, и ученика. 

Подготовка к ЕГЭ начинается задолго до выпускного класса. Начиная рабо-

тать с учащимися 5 классов, учитель уже должен знать тот материал, который 

включен в экзаменационные работы ОГЭ и ЕГЭ, и акцентировать на него  вни-

мание детей при изучении разделов русского языка. 
Каждый урок, контрольные и проверочные работы должны быть тщательно 

продуманы, после проведения проанализированы, также немаловажен самоана-

лиз и профессиональная рефлексия. 

Считаю, что большое значение для достижения качества обучения имеют ВПР 

по русскому языку с контролем объективности результатов. Уже на данном этапе 

(5-8 классы) школьники учатся думать, анализировать и ответственно относиться 

к предмету. Для того чтобы выстроить эффективную работу над ошибками, ис-

пользую методические рекомендации ФИС ОКО, которые дают возможность 

выстраивать индивидуальную траекторию для каждого ученика. 

Думаю, не только мне оказывает огромную поддержку по повышению орфо-

графической зоркости и отработке задания №5 ОГЭ и заданий №10–14 ЕГЭ про-

грамма «ОРФО — 9». 

Неоценимую методическую помощь и поддержку всегда можно получить на 

курсах повышения квалификации и семинарах в БРИОП, РЦОИ, на курсах ка-

федры русского языка и литературы БГУ, семинарах и вебинарах ИД «Просве-

щение» и ИД «Экзамен». 

Обязательным условием успешности учителя и учащихся, на мой взгляд, яв-

ляется и то, что учитель — предметник в выпускном классе преподает и русский 

язык, и литературу. В нашей школе такая практика. И ещё: если предметник ве-

дет детей в течение 7 лет (с 5–11 класс), то четко прослеживается его система, и 

при неудачах «третьего» искать не надо. Мною выделены важные принципы, на 

которых построена подготовка к экзамену: 

– взаимодействие учителя, ученика и родителей (эти три стороны заинтересо-

ваны в хорошем результате); 

– системность и обязательность: все задания даются и проверяются в системе: 

дал задание — проверь! 

Этому начинаем приучать учащихся в 5-м классе, это воспитывает у школь-

ников ответственность и обязательность; 

– обязательное отслеживание результатов контрольных работ, ВПР и пробных 

экзаменов, доведение их до учащихся и родителей;  

– выстраивание рейтинга достижений по итогам пробных экзаменов среди де-

тей (это эффективно в мотивированном классе и настраивает детей на лучший 

результат). 

Также есть требования к учителю: 

 необходимо знать Спецификатор и Кодификатор  экзаменационной рабо-

ты, для того чтобы знать, что требовать от учеников, правильно планировать 

уроки и консультации. 

 в совершенстве решать экзаменационные задания. 

 вместе с детьми писать сочинения, анализировать ученические работы. 

 важно знать критерии оценивания как задания 1 части, так и сочинения. 
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 учить учащихся самостоятельно  по критериям оценивать как своё сочи-

нение, так и товарища. 

Составлять четкое расписание консультаций:  

 1. для всего класса 

 2. групповые (уровневые) 

 3. микро группы 

 4. индивидуальные. 

Накапливать и систематизировать рабочие материалы для практических и 

контрольных работ, ВПР и пробных экзаменов. 

В нашей школе 10 класс всегда сборный: приходят дети из близлежащих ос-

новных школ для продолжения образования в средней школе, поэтому в начале 

учебного года необходимо познакомиться с родителями вновь пришедших уче-

ников, познакомить их с планом подготовки ЕГЭ в 10-11 классах, с требования-

ми учителя, провести входную диагностику, наметить план мероприятий по под-

готовке. Консультации начинаются уже в 10 классе. 

Для самостоятельной подготовки рекомендую учащимся  просмотр вебинаров 

«Подготовка к ЕГЭ», видеоразборы заданий ЕГЭ, типовые задания ЕГЭ под ре-

дакцией Г. Т. Егораевой, И. П. Цыбулько, Н. А. Сениной, А. Г. Нарушевич, а 

также Интернет — ресурсы: ФИПИ, УЧИ.Ру, Решу ЕГЭ и др.  

В заключение хочу сказать, что только любовь к детям, к своему предмету, 

желание учиться и повышать профессиональный уровень поможет и учителю, и 

учащимся быть успешными. 
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В статье рассмотрены особенности подготовки студентов колледжа к профессиональ-

ной деятельности. Описана организация учебного процесса по профессиональным 

дисциплинам. Уделено внимание способам формирования практических умений сту-

дентов, овладения необходимыми навыками работы. На примере выполнения одной 

из лабораторных работ показаны этапы технологии ручного монтажа навесных рези-

сторов.  

Ключевые слова: среднее профессиональное образование, профессиональная дея-
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The article discusses the features of preparing college students for professional activities. 

The organization of the educational process in professional disciplines is described. Atten-

tion is paid to the ways of forming the practical skills of students, mastering the necessary 
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work skills. On the example of one of the laboratory works, the stages of the technology of 

manual installation of hanging resistors are shown. 

Keywords: secondary vocational education, professional activity, educational process, inter-

disciplinary course, practical skills. 

 

В последние годы наблюдается значительный прирост выпускников основной 

школы, поступающих в профессиональные образовательные организации. Это, в 

частности, обусловлено слабой подготовкой по учебным предметам, неумением 

современных школьников самостоятельно осваивать учебный материал, что в 

дальнейшем не позволяет сдать единый государственный экзамен и поступить в 

образовательные организации высшего образования.  

Колледж Бурятского государственного университета имени Доржи Банзарова 

осуществляет подготовку по 14 программам подготовки специалистов среднего 

звена из 10 укрупненных групп специальностей и направлений.  

Кафедра общей и теоретической физики физико-технического факультета 

БГУ с 2019 г. реализует программу по специальности 12.02.10 Монтаж, техниче-

ское обслуживание и ремонт биотехнических и медицинских аппаратов и систем.  

Интерес к данной специальности со стороны абитуриентов обусловлен тем, 

что специальность является интересной, связанной с техническими умениями, в 

частности умением производить регулировку и настройку биотехнических и ме-

дицинских аппаратов, а также тем, что на территории близлежащих регионов 

такая специальность не реализуется.  

Сегодня актуальна проблема профессиональной подготовки выпускников 

профессиональных образовательных организаций к профессиональной деятель-

ности и это обусловлено «необходимостью пересмотра и внесения изменений в 

профессиональное образование, повышения качества профессиональной подго-

товки» [1] будущих специалистов. 

В соответствии с федеральным государственным образовательным стандар-

том среднего профессионального образования по данной специальности «объем 

образовательной программы, реализуемой на базе основного общего образования 

с одновременным получением среднего общего образования, составляет 5940 

академических часов» [2]. 

Преподаватели кафедры общей и теоретической физики ведут подготовку по 

дисциплинам общепрофессионального и профессионального цикла, в ходе изу-

чения которых студенты готовятся к выполнению монтажа, регулировки, 

настройки, технического обслуживания, ремонта, приемо-сдаточных и пуско-

наладочных испытаний биотехнических и медицинских аппаратов и систем 

средней и высокой сложности, а также учатся организовывать и контролировать 

работы структурного подразделения по монтажу, регулировке, настройке, техни-

ческому обслуживанию и ремонту биотехнических и медицинских аппаратов и 

систем. 
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На первых практических занятиях при изучении междисциплинарного курса 

«Монтаж биотехнических и медицинских аппаратов и систем средней и высокой 

сложности» студенты учатся работать с монтажными инструментами, приобре-

тают навыки работы с паяльными станциями, учатся выполнять эскизы, необхо-

димые при монтаже изделий, определять и выбирать монтажные провода для 

различных цепей радиоэлектронной аппаратуры и приборов.  

На занятиях студенты знакомятся с пайкой — одним из важных технологиче-

ских процессов в практике выполнения радиомонтажных и ремонтных работ. 

Преподаватели при организации процесса важное значение уделяют выбору при-

поев — сплава металлов, используемого для соединения деталей и узлов мето-

дом пайки. Студенты узнают, что припой должен быть хорошо текучим в рас-

плавленном состоянии, смачивать поверхности соединяемых материалов. Выбор 

припоя зависит от соединяемых металлов или сплавов, от способа пайки, темпе-

ратурных ограничений, размеров деталей, требуемой механической прочности, 

коррозионной стойкости и др. 

В ходе выполнения лабораторной работы по монтажу резисторов студенты 

знакомятся с классификацией резисторов, их параметрами, технологиями монта-

жа. Резисторы широко распространены как комплектующий элемент электрон-

ной аппаратуры и используются для распределения электрической энергии меж-

ду элементами электрической цепи. 

Одним из видов монтажа, изучаемых студентами, является типовая техноло-

гия монтажа навесных резисторов на печатной плате. Печатная плата представ-

ляет собой плоское изоляционное основание, на одной или обеих сторонах кото-

рой расположены токопроводящие полоски металла в соответствии с электриче-

ской схемой [3]. В ходе изучения технологии ручного монтажа навесных рези-

сторов особое внимание уделяется контролю элементов и правке выводов; фор-

мовке, обрезке лишних частей и лужению выводов; установке элементов на пла-

те с закреплением выводов и пайке монтажных соединений. На заключительном 

этапе студенты производят промывку от флюса и контролю монтажа. 

В ходе монтажа резисторов на плате студенты на начальном этапе знакомятся 

с электрической схемой, представленной в описании лабораторной работы, кон-

струкцией печатной платы, а также выданными элементами. В ходе подготовки 

платы к монтажу удаляется избыточный припой с демонтированных плат, опре-

деляются параметры формовки выводов для дальнейшей формовки и лужения 

выводов. По полученному монтажному чертежу устанавливаются необходимые 

элементы и пропаиваются; на заключительном этапе студенты проверяют каче-

ство монтажа. Для получения зачета по лабораторной работе студенты демон-

стрируют преподавателю смонтированную плату, выполненные расчеты, подго-

товленный отчет и отвечают на вопросы. 



116 

В процессе реализации образовательной программы студентов готовят к про-

фессиональной деятельности на практиках, а также при выполнении курсовых 

проектов. Тематика курсовых работ разнообразна: Вентиляция операционной, 

Оборудование кабинета стоматологии; Вентиляция медицинского кабинета. Ре-

куперация; Оборудование кабинетов МРТ, УЗИ, ЭКГ, УВЧ; Освещение операци-

онной; Оборудование кабинета ИВЛ; Оборудование рабочего места монтажника 

БМАС; Оборудование рентгеновского кабинета и другие. 

Таким образом, профессиональная подготовка специалистов осуществляется в 

ходе изучения профессиональных дисциплин, выполнения курсовых работ, про-

хождении практик в профильных организациях и носит системный характер. 
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В 2020 году МБОУ ДО «Районный центр дополнительного образования» МО «Ку-

румканский район» стал участником мероприятий по созданию новых мест. Было со-

здано — 880 новых мест. Выделено оборудование на сумму более 6 млн. руб. Три 

направления — техническое, социально-гуманитарное и туристско-краеведческое. Ре-

ализация 13 новых ДОП: «Конструирование беспилотных летательных аппаратов», 

«Основы робототехники. WeDo», «Цифровое искусство», видеостудия «Толон», 

«Тропинки родного края», «Биотехнология для детей», и др. Материально-

техническая база обновлена на 60%. 
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In 2020, the MBOU DO "District Center for Additional Education" of the Kurumkansky 

District MO became a participant in the activities to create new places. 880 new places were 

created. Equipment worth more than 6 million rubles was allocated. There are three direc-

tions — technical, socio-humanitarian and tourist-local history. Implementation of 13 new 

add-ons: "Design of unmanned aerial vehicles", "Fundamentals of robotics. WeDo", "Digital 

Art", Tolon video studio, "Paths of the native land", "Biotechnology for children", etc. The 

material and technical base has been updated by 60%. 

Keywords: additional education, prospects, achievements. 

 

В 2020 г. МБОУ ДО «Районный центр дополнительного образования» МО 

«Курумканский район» стал участником мероприятий по созданию 880 новых 

мест дополнительного образования детей. Министерством образования и науки 

Республики Бурятии было выделено оборудование на сумму более 6 миллионов 

рублей на реализацию дополнительных общеобразовательных программ по трем 

https://удк.xyz/widget
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направлениям: техническое, социально-гуманитарное и туристско-

краеведческое. 

В сентябре 2020 г. была проведена реконструкция здания для второго корпуса 

Центра. Финансовые средства в размере более 4 миллионов рублей были выде-

лены из республиканского и муниципального бюджетов. 

Кабинеты были оборудованы современными компьютерами, ноутбуками, 

графическими планшетами, интерактивной панелью Smart, 3D-принтером, мото-

ризированными конструкторскими наборами LEGO, экшн-камерой 360º для 

съемки видео, комплектами осветительного оборудования. Материально-

техническая база обновлена на 60%. 

Туристическое снаряжение используется при проведении занятий по спортив-

ному туризму в объединении «Тропинки родного края», кабинет расположен в 

первом корпусе Центра. 

Благодаря реализации данного проекта у детей из отдаленного района появи-

лась прекрасная возможность развиваться, обучаться и постигать азы наук и 

осваивать новые технологии, используя современное оборудование. Это позво-

лило воспитанникам открыть для себя новые горизонты знаний и получить  

доступ к инновационному будущему. 

Обновление содержания дополнительных программ за два года уже позволи-

ло достичь следующих результатов: 

Воспитанники объединения «RoboLab» являются постоянными победителями 

и призерами робототехнических конкурсов и соревнований, проводимых на тер-

ритории республики. Посещают данное объединение учащиеся среднего и стар-

шего школьного возраста. 

В 2021 г. команда «Bargu» прошла отбор в финал национального чемпионата 

по робототехнике «FIRST ROBOTICS CHAMPIONSHIP 2.0». 

В апреле 2022 г. в Бурятии прошел региональный отборочный этап Россий-

ской робототехнической олимпиады RRO-2022. Курумканский район на олим-

пиаде представляла команда «Bargu». Члены команды стали победителями и 

призерами в категории «Средняя группа» и «Старшая группа».  

В мае 2022 г. на открытом всероссийском фестивале-конкурсе инженерно-

технического творчества «Марш Победы», посвященном 77-й годовщине Вели-

кой Победы, воспитанник Эрдэм Ачитуев стал призером в направлении «Марш 

бросок», а тренер Б. Р. Ачитуев стал победителем среди педагогов в направлении 

шорт-трек «Командирский зачет». 

В мае 2022 г. команда «Bargu» приняли участие в Открытом фестивале  

«РобоТема» в соревновании «Олимпиада LegoMindstorms для учащихся 5–11-х 

классов», где заняли второе место. Олимпиада проводилась на сервере Discord. 

Занятия в объединении «Основы робототехники.WeDo 2.0» стимулируют ин-

терес младших школьников к естественным наукам и инженерному искусству. 

WeDo 2.0 обеспечивает решение для практического, «мыслительного» обучения, 

которое побуждает обучающихся задавать вопросы и предоставляет инструмен-

ты для решения задач из обычной жизни. Воспитанники объединения, учащиеся 

3-го класса, в апреле 2021 г. впервые приняли участие на региональном этапе 
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всероссийской робототехнической олимпиады 2021, где в двух номинациях ста-

ли победителями и призерами. 

В 2022 г. в региональном отборочном этапе Российской робототехнической 

олимпиады RRO-2022 воспитанники объединения, учащиеся 2-го класса, стали 

призерами в категории «WeDo». 

Воспитанники объединения «Видеостудия» стали победителями всероссий-

ского конкурса детской анимации «Коровка их Короневки» и получили в каче-

стве приза курс анимации от киностудии «Союзмультфильм». 

Воспитанники объединения «Тропинки родного края» стали победителями 

республиканского туристского форума «Солдатский костер». 
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